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.1,EF  

اقتصادية السياسية،مؤسساتية التحولات من مجموعة الأخيرة العقود خلال الوطنية الساحة شهدت
عليا سياسية إرادة تدعمها من،واجتماعية سنة خمسين تقرير إصدار القوية إشاراتها بين من كانت

ا وآفاقالتنمية بالمغرب التي2025لبشرية البشرية للتنمية الوطنية المبادرة لعملية الانطلاقة وإعطاء
الأولى ميلادها ذكرى الأيام هذه .تصادف

درعة ماسة سوس بجهة التنموية العملية في الفعلي الانخراط في منها الفاعلين،سعيا قدرات ودعم
بتوس الارتباط ذات المجالات شتى في البشريةالمحلين للتنمية المحلية المبادرة هامش ودعم،يع

الوطني التراب لإعداد الجهوية المفتشية المحلي،بادرت العام الشأن تدبير في المدني المجتمع مشاركة
المبنءوالما تدخلها منطق من انطلاقا التشاركيةيوالبيئة المقاربة والتواصل على الاندماج إلى ومبادئ

الدليل هذا بالنظرإصدار البشرية للتنمية الوطنية للمبادرة المؤطرة الفعاليات إلى أساسا الموجه العملي،
المطروحةعللمواضي الجهوية ,والقضايا

هذا الانفتاح مبدأ من والاندماجانطلاقا القرب لسياسة وتكريسا رغبة، لتلبية العمل هذا إعداد تم ،
نظمتها التي التكوينية الدورات في الوطنيةالمفتشيةالمشاركين للمبادرة المحلية اللجان أعضاء لفائدة

البشرية الجهوللتنمية الصعيد التشاركي،يعلى الإعداد و التشاركية المقاربة مواضيع همت والتي
الشغل فرص وخلق للدخل المتيحة الأنشطة ثم .للمشاريع

تهيئة لمسألة المهيكلة للبرامج ومناصرة كدعم المبادرة هذه سوسوتأتي بجهة الوطني التراب وإعداد
درعة ل،ماسة التشاركية الورشات في سنةمجسدة نظم الذي التراب إعداد حول الوطني 2000لحوار

مذكرة ببرنامج مرورا التراب لإعداد والجهوي الوطني لأكادي21والتصميم .رالمحلية

الدليل هذا ط،محتوى محلية تنموية لبرامج تجربة خلاصة عن تطبيقيةعبارة لعمليات تؤسس موحة
نماذج وتقديم التشاركي التخطيط لبرامج المبسطة السهلة الصياغة على اعتمادا الواقع، أرضية على

درعة ماسة سوس جهة واقع وأوضاعها ظروفها تشابه ترابية وحدات في تطبيقها يمكن .حية

الجهوية المفتشية من مساهمة المتواضع، الجهد هذا يكون أن والماءنتمنى الوطني التراب لإعداد
للتنمية الوطنية المبادرة تفعيل اجل من المحلية القدرات ودعم بناء في درعة، ماسة سوس لجهة والبيئة

بالجهة مستدامة تنمية لتحقيق . البشرية

دريوشاالحسين

بتسيي والمارمكلف الوطني التراب لإعداد الجهوية ءالمفتشية

درعة ماسة سوس لجهة
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برامج إطار في استخدامه يتم بحيث تصميمه تم الدليل للتنميةومشروعاتهذا الوطنية المبادرة
وضعهو،البشرية مسار أثناء المحليين الفاعلين لمواكبة موجهة التطبيقي، للعمل وفعالة عملية أداة

وتقيالتشاركيالتخطيط ومتابعة إعداد و التشخيص مراحل عبر المتبناة، المشاريع الدليل.يم فهذا لهذا
استثمار طريق عن ذلك و الميداني العمل مكونات بين التنسيق و الاشتغال آليات توحيد في سيساهم

تملعديدانتائج التي والتجارب الخبرات فمن المناطقيتبنيها من عمل عدد آلية خلال من وتطبيقها
المج تنموية المخواتمعبرامج درعةلبيئات ماسة سوس لجهة .تلفة

الحاصل للاختلاف التكوينعلىنظرا عمليةلبالنسبةوالتأهيلمستويات في المبادرةلمنخرطين تفعيل
البشرية للتنمية تؤدياذوك.الوطنية بحيث متناغمة، غير أحيانا تكون مختلفة عمل طرق إلى النزوع

أجله من أنجزت الذي الموضوع عن تبتعد قد نتائج طريق،إلى عن المحلية الساكنة مساعدة أي
الحيوي للمجال مستقبلي تصور لوضع التنموية التقنية،التيالجمعيات مؤهلاتها وفق فيه تعيش

المادية و  .البشرية

الدليل، هذا لنا التنموي  يوضح الممارس خلالها من يستطيع التي كيالكيفية العمل آليات تحسين
فعالية و نجاعة أكثر متناولتصبح في تكون بالخصوص يمثل؛الجميعو مفصلةإنه بصيغة تقدم وثيقة

بالتخطيط المعني المحلي، الفاعل على يجب ما مرحلةاعتمادهلهيعوتفالتشاركيكل كل مستوى على
مراحل وتنفيذ مباشرة أجل من بها القيام الواجب الأعمال طبيعة تبين كما التخطيط، هذا مراحل من

وم رؤيةالتخطيط، بلورة بهدف المحلية الجماعة وضعف قوة نقط وتشخيص الحال واقع تحديد أجل ن
حسب وتقويمها وتتبعها العمل خطط تحديد أفق في متناسقة استراتيجيات ووضع مشتركة مستقبلية

وسط كل يشهدها التي .المتغيرات

؟ الدليل هذا يستخدم الذي  من

لل إفادة أكثر الدليل هذا يكون أن :التاليةفئاتيتوقع

الريادة/المحليةناللجا  البشريةلجن  للتنمية

البشريةالإقليميةناللجا   للتنمية

المدنيومنشطاتا،منشطو  المجتمع بأساسافعاليات الفاعلة التنموية مشاركتهمالجمعيات حكم
مراحل مختلف في الدواويرالمباشرة مستوى على الميداني امسهلو/افمنشطو.العمل

التنملمجا الذاتيةوموعات في ية التشاركي التشخيص عمليات في برامجإطارالمشاركون
البشرية للتنمية الوطنية الوسطاء المبادرة فعلا روابطا هم إنشاء و خلق عمليات في لرئيسيون

الإدارية الهيئات مختلف و المحلية الساكنة بين كعلاقات بحيثبرامجاذو المحلية، التنمية
ال التنميةيصبح حقل في العاملة المجموعات بمختلف مباشرة صلة على .منشط

الإدارية  : الهيئات

التي العامة التوجيهية الخطوط وفهم مهارات من الفئة هذه الدليل وضعيصبوسيمكن إليها
الجماعيطالمخط أمثلوتساباكنمانطلاقا،التشاركي التيلطرقااستيعاب المناهج و
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وض طريقها عن التخطيطيتم نسق وفق الريفية البشرية المجموعات لمآل واقعي تصور ع
الدوار يشكلها التي الأساسية بالخلية بدءا القرويةإلىوصولا التصاعدي الجماعة .مستوى

:الحكوميةغيرالوكالات 

مسؤو وواقعيةلوسيتمكن معمقة نظرة على الحصول من الدولية المنظمات و الهيئات ا
ا وعن الذاتيةلللمجال التنمية جمعيات به تضطلع أن يمكن الذي تنموية،[دور جمعيات

العمل تنموية] مجموعات إستراتيجيات وضع أجل بمن معرفتها خلال شكاليةالإمن
لهبحيثالمدروسة بعضإمكانيةدراسةسيتسنى الشروطةالمقترحالأنشطةتمويل حسب

عليها .المنصوص

:المنتخبةالهيئات 

تشخيصهذمكنسي من انطلاقا المحلية الساكنة لحاجيات عميق فهم من الدليل علميا

محيط في التنموية للعملية شمولي تخطيط الجماعيالجماعةو المستشار سيصبح وبذلك ،
مخطط وضع عملية في المساهم العادي المواطن يكونها التي الصورة من بينة على

يالتنمية الذي للمجال تشاركية مناهج فيهوفق . عيش

G!%,%& &HI /K,C 

لوضع سحرية وصفة اعتباره يمكن لا العمل اكتسابالتشاركيالتخطيطهذا من يمكن ما بقدر ،
التشاركي البناء و الجماعي للتفكير آليات و .مهارات

وضع في متخصصة أحادية منهجية على يعتمد لا هذه، حالتنا في بقدرالمخططاتالدليل عامة بصفة
ل يمنح البشرية،لمستعملما للتنمية الوطنية المبادرة برامج ضمن إستراتيجيةالفاعل عن البحث فرصة

تخطيط أجل من التحليل منهج يعتمد علمي تصور و قالب وفق المدروسة القضايا لمعالجة ملائمة
المدروسعيواق للمجال الدواوير[ ملائم من مجموعة الدوار، القرويةمحاط الجماعة  ]ثم

ا الهدفهذا هذا بلوغ أجل من الضرورية العناصر يمنح إلالدليل .ليس

G!%,%& L86#M  
 

فيمت الدليل محتوى نقدمهابوابأأربعةتوزيع التاليرئيسة النحو :على
 

الأول قبيل: الباب من المحورية المفاهيم شرح بإيجاز، ويتناول الأساسية، للمفاهيم استعراضاً يشمل و
التشاركية عليها،،المقاربة تقوم التي المبادئ و الأسس  مراميها،

الثاني الإ: الباب بعض عن فضلا بالمشاركة العمل و التعلم منهجية أدوات و أساليب رشاداتيضم
الميداني  ،التطبيقيالعمل

الثالث عملية: الباب مكونات و خطوات يشمل و بالمشاركة التخطيط بتحليل بالمشاركة يقوم التخطيط
ت الأهدافوتقنيات حسب المشاريع .خطيط

الرابع حية: الباب تطبيقية نماذج على اعتمادا المشاريع صياغة لنموذج .يقدم   
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بالمشارك التخطيط مفهوم تتبنّى التنموية والمشاريع البرامج أصبحت الأخيرة السنوات مايعرففي أو ة
تتبنّى كانت والتي السابقة الآليات معظم فشل بعد وذلك بالمشاركة للتخطيط التصاعدي بالمنهج

المركزي للتخطيط(التخطيط الفوقي هذالتنمية) المنهج وتقييم متابعة وهيمالاوكذلك ، مكِّنتخطط
المتحصل النتائج بلورة من المحلي  المجتمع

بالمشاركة التخطيط مراحلنأيعنيمفهوم كل في مشاركة المحلية المشروعالمجتمعات  : دورة
الأوالتشخيص ترتيب ، المشكلات تحديد التنمويةل، الاحتياجات تحديد ، مخططويات إعداد عليه،

المجتمع احتياجات من نابعة مشاريع إلى وتحويلها بالمشاركة الوضع للتنفيذتكونتقييم  . قابلة

1.1.62 (7%8'#395"# $  

مستوياتها في وتتنوع المشاركة ب: تهااودرجتتعدد مرورا البسيط التشاور لصنعامن المشتركة لعمليات
ووصولا أنفسهمالقرار، المنتفعين جانب من الذاتية الإرادة الأسالي. إلى و للأهداف توالأدوابويمكن

التةوالأنشط التنمية عملية خلق في جميعا تسهم أن الالتزامالتشاركية مبادئ على قائمة تكون شاركية
الأهداف السبيلفالمشاركة. بتحقيق ستؤديالأهي أنها حيث المستدامة، التنمية مبادرات لتحقيق مثل

:إلى

المنتفعين  جانب من التملك حس رفع

النتائج  و بالأهداف الالتزام زيادة

الاستدامة  تحقيق

الذاتية  المساعدة حس و القدرات رفع

اتفاقياتإرساء  وإبرام مؤسساتية دعائم
قا الفر باقي مع والشراكة ءالتعاقد

الديم  المحليةدعم قراطية

المزايا1-2

على  التعرف عملية في المستفيدين إشراك
تحول التي المعيقات و الخاصة قدراتهم

منها الاستفادة دون

من  أكبر قدرا يحقق الجميع مشاركة جماعلإاضمان

من  زاخر كم االأإيجاد و الجماعاتلأساليب مختلف مخاطبة اجل من المختلفة التشاركية دوات
المستهدفة

وعملتضمن metaplanطريقة المستمرة المشاهدة جميعمشاركةية
.الفئات
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الديمقراطية  تفعيل جهود وتدعيم التشاركية الأساليب تعزيز

المسار  ضمن فعالية أكثر بشكل المهمشة الفئات تمثل التي الجماعات دمج على المساعدة
يالتنمو

1-3 (*+%,0'# :#3;<  

الأ  من العديد بالنسبةلشكاهناك المشاركة طريقها عن تتحقق أن يمكن التي المختلفة
:للمجموعات

الشكلية  الأشخا: المشاركة القرارصلايشترك صنع عملية في

المعلومات  إعطاء و جمع في :المشاركة
على الإجابة خلال من الناس يشارك

فيةالأسئل يرغبون آخرون يطرحها التي
المعلومات على يتموعا. الحصول ما دة

الاستمارا أوتاستخدام الاستبيانات و
الأسالي من التقليديةبغيرها

بالتشاور  من: المشاركة الناس يشارك
استشارتهم، منخلال أشخاص ويستمع

آرائهم إلى هؤلاء. الخارج فيعرف

من كل الخارجيين المتخصصين
و الحلول، و علىالمشكلات يغيرونها قد
الأشخاص إجابات .ضوء

المحليةالم  الموارد ببعض ا: شاركة خلال من الناس الموالإيشارك ببعض أودمداد كالاسمنت،
العاملة المال/باليد من بحصة المادية/أو الموارد من غيره المشالحالة،هذهوفي. أو ركةاتنتهي

الحوافز ،بانتهاء

الوظيفية  تح:المشاركة اجل من للدعم مجموعات تشكيل خلال من السكان مشروعيشارك قيق
غي التنفيذرما؛ مرحلة في سوى يتدخلوا ولم البداية مند يدمجوا لم .أنهم

التفاعلية  تخطيط:المشاركة إلى يؤديان اللذان والتحليل التشخيص في الناس يشارك
النصيب لهم يكون ضمانالأكبرالعمل،وبالتالي التنمويةستثماراتلاافي للعملية اذوكالموجهة

اله على والممارساتالحفاظ .ياكل

الذاتية  المبادرة،:  التعبئة بزمام الأخذ خلال من السكان الاعتمايشارك من الدعمدبدلا على
التشاركية العملية أن علما الملاتلغيالخارجي الدعم قبيل من الخارجي أواالدعم التكميلي لي

الموارد هده استعمال كيفية ويراقبون يتحكمون أنهم إلا .التقني،

المشاركةلا عملية لتنظيم عام بشكل إتباعه يمكن واحد منهج تنظيم. يوجد بها يتم التي الطريقة
حصرها يصعب التي والعوامل المتغيرات من الكثير على تعتمد من. المشاركة مجموعة هناك أن إلا

القيم، من مجموعة إلى تستند حيث التشاركية، المقاربة عليها تنبني التي والركائز :أهمهاالشروط

   !"#$%&'() !*$%+,() -%,'.) /0. %1$ 23 4561 7%80() 9)2:;
!"<=,() !><( %* ?@)A'() B8='81. 
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والتغير  التعلم على والمجموعات الأفراد قدرة

تواجههم  التي المشاكل على التعرف على والمجموعات الأفراد والعملوإيجادقدرة لها الحلول
الحلول تطبيق .على

الأوضا  تغيير اجل من فعالة وبصورة سويا العمل على السكان نطاقعقدرة عن تخرج قد التي
كأف الشخصية .رادسيطرتهم

الأفرا  الإيجابدقدرة التغيير خلال لأييمن
من الاستفادة على حياتهم من عنصر
حياتهم مستوى تحسين بالتالي و التغيير

شمولية .بصورة

كافة  مشاركة المجتمعفرادأتعزيز
المبذول التنموي المجهود من .واستفادتهم

الأفرا  التغيردرغبة في المؤسسات و

 .والتطور

1-4 =! >?%&2(*+%,0'# @!A  
?%&0'#>(*+%,0'# %B)9C D0-EF G-'#   (*+%,0'# @!A=  

 HI#3-'#   6))JE0'# K)0L 6). AM'# HI#3-'#  

 ANO# P<A'# Q#A-R#   ()JE0'# 1%ST'# K)0U' ()V#A/07D'# ()9)W0-'#)XAE'# Y6Z'# Y4JU'# (...  

 Q#[-'\#   HR#A2 ]9-^2 G_ K)0U9'  (;`#3-2 aA_)b)c^-'# d)^,-'#(  

 (05%/-0'# 1%73-Z0'#  +#A/'# e%^F# G_ K)0U'# (*+%,2  

 62%f-'#   1%);%g2h# iZR K)0U'# (0j%Z2  

 k3l3'#   6))JE0'# 6). Dm%E-'#  

 n#!%Z0'# +%Vo G_ p!%E-'#    
 GC%0U'# H0E'#    

+!%,-'#    

النتائج وتحمل العمل مبادئ على الجميع موافقة يقتضي  .التغيير
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1-5 (*+%,0'# 1%73-Z2  

  
  

 

 

1-6 (*+%,0'# [q%*+  

()5%)Z'#  n+#?h# …

GF%Z5r0'# Q#[-'\#

GF%Z5r0'# s)tJ-'# A73cF AV
XAV   nD7DL H0C

HI#3-'# 1%)J/F

u%*A,'# H* ]m#32 A))8F.

 n+#?h# Yp%gZ'#..

  

 +A/; 6M;

 +#A/'# $%MI< sj p%gZ'#                 
 p!vTJ7 p%gZ'#                    

 p3cc^7 p%gZ'#                    
 p3E.%-7 p%gZ'#                    

 ()'!rZ0'# w)/MF                    
  ()F#v'# ()0J-'# w)/MF                    

   (7+#A0-5\# p%0l                     

                                                                67D)T-Z0'# n+%,-5#
 1%)'!"# D7DMF                                           

 1%)L%M'# (Mq\ Kl!                                           
+#A0-5# G_ sgM-'# QDC                                           

  nDC%Z0'#
 H0M-7 \ D)T-Z0'#                                              ()'!rZ2 (7<
   :!A,2 :!A,0'#                                            67ANO#. 

   62 %T95 n?DM2 (/7Ac. H0E'#      

 67ANO# xAV
               :!A,0'# (T9gF 62 u[U. 

    (92%E'# D)'%. (0j%Z0'#
 1#[)BU-'# yE&. 

nDC%Z0'# ()C3; G_ sgM-'#             .

QzZ-5%. nDC%Z0'# G/9F.

p!+A/7 p!ANO#
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الاكراهات1-7

أو  العدد كبيرة لمجموعة بالنسبة تشاركية بطريقة العمل
مكلفا يكون متعددة أنشطة ذات سكنية مناطق في

مؤهلة بشرية موارد ويتطلب

السياسية  الناحية من مستحبا لايكون أحيانا

الإجماع  إلى عنهأوالوصول صعباالبحث أمرا يكون
أ يصل المسدودبل الباب حد إلى حيانا

ت  العملياظقد الكامنةتهر التوترات بعض بلالتشاركية
نزاعات إلى تفضي وقد

ا  مايستلزم متمكنلأمكثيرا مسهل أو مسير وجود ر
التشاركية العملية  لإدارة

 

هدف1-8 لا وسيلة التشاركية المقاربة

:لكذ

آرائهم؛  عن بحرية المشاركون يعبر أن

يعب  العمل؛أن على تحفيزهم ويتم المشاركون أ

المشاركين؛  لدى والإبداع الخلق عملية تسهل أن

ي  المجموعة؛صبحأن بين فعال  التواصل

يتحملوا  وأن بأنفسهم قراراتهم المشاركون يتخذ  ممسؤولياتهأن

C'D E%"F%=() E%GH() I8J !H<'KD  L-/
!".%,'FM): BD %00N,O  !"#$%&'() ?,C() I"(%PQ 

%1A( R) /1/=OE!S"8* !",<. TU%0D VW  . 
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G;%W'# $%&'# 
(*+%,0'%. H0E'# ! s9E-'# ()UBJ2 



 14 

العمل  و التعلم .بالمشاركةأوليات

بالمشاركة  العمل و التعلم منهجية أدوات و  .أساليب

الميداني  العمل  .التطبيقيإرشادات

2-  HND2{'o H0E'# ! s9E-'# ()UBJ2 (*+%,0'%.  

مدخل

مجموع بالمشاركة، العمل و التعلم بمنهجية الأدواتمنةنقصد و الأساليب
الأوضاعيمكنالتي من العديد في علىالمهذهوترتكز استعمالها نهجية

معارفهم من الاستفادة و المحلية الساكنة مشكلاتهمفيةتاذالإشراك تحليل ي
عن البحث معرفةالحلول أنسبو و دراسة خلالها يتم عملية وهى ،

المجتمع أوضاع و الحلولواقتراح أحوال اتخاذلمعالجتهاأنجع و
التنموية اختياراتهم رصد بعد الملائمة . القرارات

تتم للمقارنةو قابلة و متنوعة و نموذجية أكثر و محددة بيانات تعطي بأنها بالمشاركة البحث عملية يز
تتوفر التي المادية الإمكانات مع مقارنة معقولة تبقى انجازها تكلفة أن كما طويلا، وقتا تستغرق لا و

الجماعة حيثعليها مثلا المالقروية لتنمية المطلوبة البيانات على المحليتقتصر .جتمع

التالي المنوال على نسوقها الأدوات و الأساليب من عددا بالمشاركة العمل و التعلم منهجية تتضمن :و

1.2< j0(*+%,0'%. H0E'# ! s9E-'# ()  

1.1.2 i)'%5"#   

هي و رئيسية أساليب ثلاثة  :هناك

الثانوية  المصادر مراجعة

مباشرةالالملاحظة 

المنظم  شبه ةالمقابلات

 ?FQ BD X%=() YZ)  ?"<=O [W \U%81 [<=,() [W2C,() /"@2() -%,'.)
!5P%0,() E)$)2+() ]%KO).  
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كالتالي تفصيلي بشكل استعراضها يمكن : و

2-1-1-1  !"#$%&'()*"+%&   Les données secondaires   

لها يكون نقدي، وبحس بتأن قراءتها يجب معطيات و مصادر هي
ك بالموضوع أشرطة: ارتباط صور، خرائط، إحصائيات، تقارير،

معلوماتي نظام مراجع، و كتب الالفيديو، ين...... خ، مراجعةو بغي
شكل في تلخيصها و الثانوية : المصادر

بيانية   رسوم

 جداول 

موجزة   ملخصات

الصور  و الخرائط من  نسخ

المصادر خلال من البيانات جمع عند
التالية الجوانب مراعاة يجب : الثانوية

تستهلك  لجمعاكثيراوقتلا
قد البيانات لأن الثانوية المصادر

تط لا و قديمة الواقعتكون ابق
 .الحالي

ولا  تنتقد و تتفحص أن حاول
علاتها على الأشياء  .تأخذ

الميدان  من البيانات وواقعيةجمع حديثة معلومات يعطيك و عملك في الأساس  .هو

2-1-1-2 ,-."/$%& '012$%&  L’observation directe   

ومخت الأشياء لملاحظة البشرية الحواس استخدام تعتمد طريقة منهي والتأكد العمليات و الأحداث لف
التحقق و التدقيق عناصر أقوى وتعتبر ومضامينها البيانات صحة
أسلوب ويستخدم عليها، الحصول تم التي المعلومات و الإجابات عن

عن معلومات لجمع أيضا المباشرة : الملاحظة

الطبيعية  :  الظروف

المياه مصادر النباتي، الغطاء التربة، نوع الماشية،،مثل السكن،
الخ العاملة اليد الأساسية، ...التجهيزات

السلوكية  :  الممارسات

من مثلا؟ المياه كجلب الأعمال ببعض يقوم قطيعؤالمسمن عن ول

المتعلقة الممارسات طريقة الصحية؟ المراكز يرتاد من الماشية؟

Source : CRI Agadir 

  !"#$%&" '()&" *"+,- .%/#0 .%1"2 3456
7$889:0 *";)9&.  

 

 !"#$%& '()(* +&,- ./$(0  1&.#%&2 3454!6%& 74!$8&&
+#80 :9:7; 9<4* =,<74/>$<?% @,AB%& CD./%&
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ال أفراد تعامل ؟ نظيفة الماء آنية هل الماء؟ يجلب من الاجتماعات؟بالأكل، أثناء بعضهم مع مجتمع

المباشرة الملاحظة أدوات

أو:القياسأدوات  المترية القياس أشرطة  .مباشرالللقياسالأخرىالأجهزةالموازين،

ملاحظتها: المؤشرات  يمكن للثروةنوعية[ علامة كمؤشر  الاجتماعيالوضع]الخ...السكن

التسجسجلات،: التوثيق  أوراق الأشياءدفاتر، من عينات جمع و البيانية الرسوم و يل
صور[  أخد ،  ....]المحاصيل

المباشرة الملاحظة أسلوب استخدام عند يراعى ما

الآخرين  إحساس الملاحظةعدم بعملية تقوم  . بأنك

مباشرة  العودة بعد المباشرة الملاحظة معلومات تدوين  يفضل

الثانوية المصادر بمعلومات مقارنتها مسبقاو  .المعدة

جميع  أثناءالاستخدم البصر:الملاحظةحواس  . السمع،

3.1.1.2 '$03$%& 4/. 526"7$%&  Interviews semi structurées   

ويتم بالمستهدفين، البحث فريق لقاءات و اجتماعات طريق عن المعلومات لجمع أسلوب فيهاهي
الاست و الأسئلة أما مسبق، بشكل الموضوعات لاحقاتحديد التحليل و للمناقشة فتترك .نتاجات

على يعتمد الذي الكلاسيكي البحث طريقة عن منظمة شبه المقابلة طريقة جاهزةءملتختلف استمارات
ملائمة .غير

المنظمة الشبه المقابلات : أنواع

الفردية  فرد:المقابلة مع تجري وهي
شخصيا انطباعا تحمل قد عادة و واحد،

الداخليةتظهر و  . الصراعات

الجماعية  علىستخدمتو:المقابلة للحصول
بشكل المجتمع مستوى على معلومات

 .عام

حسب  :الفئاتالمقابلات

المجتمع  من  أفراد

المجتمع  من  مجموعات

خارجين  مدرسين[أشخاص
المعنية الفئة خارج من

 ] بالبحث

أن يجب التشاركية العملية تأطير
الجاهزةاستعماليتفادى عندالقوالب

التحليل  .مراحل

تقنيات من التنموية،تمكينه العملية في اساسي دور للمنشط
اجل من وتسخيرها المجموعات دينامية فهم عملية يسهل التواصل

ل موضوعي وتحليل المطروحة 4A BC+ DEF 70+@ ?"<=$> لمشاكل
@#G=%&" .HI.>J/? <$/.%:EK" L.MN&" OP:90 7/.
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الموجهة  المناقشات عادة: Focus groupeمجموعات موضوعاتو لمناقشة تتم
مجموعة مع بالتفصيل منمحددة المعرفة ] 12–6[صغيرة أصحاب من شخص

معين السقي[ Personne ressource بموضوع مثلا،  ...الماشية

الأساسيين  المعلومات دو: مقدمي و متخصص شخص مقابلة خلال من خاصة
بالنس[مرجعية مولدة جمعية، رئيس القبيلة، شيخ بةمثل

كالقابلة،الخ  ..للنساء

المنظمة شبه المقابلات خصوصيات

رسمي  غير و مكلف غير   Non formelأسلوب

المصدر  من حديثة و مباشرة معلومات على الحصول  . يمكن

معين  موضوع حول المختلفة النظر وجهات فهم على يساعد
مثلا[ التعليم مباشرة] مشكلة  ،بصورة

عدم  حيث من بالمرونة الأسئلةيتميز على فيهفقط،التركيز تتم الذي الإطار على أيضا بل
؟:المقابلة المستفيدون هم من ؟ المقابلة إجراء تم كيف ؟ المقابلة أجرى الذي  من

لفريق أسئلة بتوجيه المستجيبون يشارك حيث المستجيبين و البحث فريق بين ايجابي تفاعل يحدث
. البحث

شبه المقابلات في يراعى  المنتظمةما

مناسبا  الفريق أعضاء عدد يكون  ] أفراد3-2[أن

ودي  جو لخلق التعريف و بالتحية المقابلة  .نبدأ

ملموس  شيء إلى بالإشارة السؤال  .نبدأ

المقابلة  معه تجري من ظروف الخ[ مراعاة ما، بعمل انشغاله الزمنية،  ].الفترة

الأدوار  المسؤوليات[توزيع فر] تقسيم أعضاء البحثبين  .يق

غامضة  أسئلة طرح  . عدم

الحساسة  الأسئلة  .تجنب

المركبة  الطويلة الأسئلة  .تجنب

الأسئلة  تكرار  . عدم

الأجوبة  على المقابلة معه تجري من مساعدة  .عدم

الصدرالتضجرعدم   . وسعة



 18 

المغلقة  الأسئلة نعم: تجنب أو  .لا

دو  معلومات على الاعتماد  .فقطالنفوذيعدم

المنطوقةالانتباه  غير التعبيرات  .إلى

اليوم  خلال المناسب الوقت  . اختيار

المنظمة شبه للمقابلات الإعداد خطوات

منفريقحديدتيتم  التخصصات 2متعدد

 ،أفراد4إلى

فرعية  و رئيسية موضوعات تحدد
 ،للمقابلة

المتعارف  السلام و بالتحية المقابلة نبدأ
 ،عليه

الينيتع  لتسجيل  ،]مقرر[معلوماتشخص

بأحوال  تهتم أسئلة نوجه البداية في
التعليم،[ المستهدفين الصحة، عن أسئلة

لكسر الفلاحية النفسالسنة يالحاجز
للمقابلة الجيد  .والتمهيد

المستجوبين  موافقة على الحصول و صياغتها بإعادة النتائج استيضاح على  الحرص

م  على والاتفاق بالشكر المقابلة لاحقاختتام  . وعد

2-2 5&8!9&   

مدخل

العمل و التعلم منهجية أدوات تعتبر
 METHODE ACTIVE DEبالمشاركة

RECHERCHE PARTICIPATIVE بينمن
التي خلالهاالوسائل جمعمن تحليليتم و

حيالبيانات وهذهتساعدث، الأدوات
تطبيقها على التنموي الممارس المعطيات

لسهول اةنظرا و ميدانيافهمها معها . لتعامل

بين نجدهذهمن :الأدوات

?Q" *.GP&"R O6;=:&" DE" 70 SPT:U! V.W DNX B$YZI RJ[ B:6 .0 @2./ 

%=&" </4%\%- ].)P&" #/"4> @./";0 ^\6 _@+.6`&" 70 <6.T&"? D
CF?<&?"#:%&" <$P(%&" <TP&" aP/ #%:=%&" b.c9&" b4P.  

حسب تصنف موضوعاتية مجموعات حسب تتم المتدارسة المواضيع
الحاضرينالأمؤهلات المرجع  .شخاص
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بالمكان  المتعلقة الأدوات

الفرص  و الطبيعية الموارد  .خريطة

العرضي  المقطع  . خريطة

الاجتماعية   . الخريطة

بالزمان  المتعلقة الأدوات

الزمني   الخط

اليومية  الأنشطة  جدول

الزمنية  الاتجاهات  .تحليل

الموسمية   . تحليل

التصنيفأد  وات

التفضيلي   .التصنيف

الزوجي   .التصنيف

المباشر  الجدولي  .التصنيف

التحليل  أدوات

المشكلة   تحليل

 الأهدافتحليل 

تسلسل   الوقعوأالأثرتحليل

المستقبلية  الرؤية  .تحليل

عملية في الجميع اشراك المستمرة المشاهدة شروط من
ال تصعب هنا غيررالارجاع، للتموقع نظرا الجماعية ؤيا

للمنشط الأشغالالسليم تدوين  .وطريقة
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و الوضع تقييم في تستخدم أن يمكن التي الأدوات على الاقتصار يتم حينالتخطيطسوف في ،
فصلإلىسنتطرق في التحليل :لاحقأدوات

2.2.1 :";$%"6 '7<=>$%& 5&8!9&  

  

2.2.1.1 ?-@%& 8 5"ABC%& 8 ! &)$%& 'D(-E   

الغاية

وضع من الغاية الفرصتكون و الخدمات و الموارد معلوماتالحصول،خريطة عنعلى مركبة
المستهدفةمواردال الفئات لدى الخدموتهم،المتوفرة الاقتصاديةالموارد، الاجتماعية، الأوضاع عنات،

المعاش .المجال

الأداة تطبيق خطوات

عدد  لاجتماع مناسب موقع تحديد يتم
الناس من  كبير

على  خريطة رسم المواطنين من يطلب
تمثل مقوى ورق على أو الأرض
الموارد مختلف باستخدام قريتهم

المتاحة حطب،[المحلية حجارة،
شجر أوراق، بحيث]. الخ.....قصب،

شكل يبدو كيف يتخيلوا أن منهم يطلب
القرية، فوق يطير لطائر بالنسبة القرية

رسم منهم يطلب بتوضيحلكذثم
أزقة بالقرية المعالم منازمختلف ،ل،

أودية غابات، الحقول، مدارس، . خ،
لا أن التنموي الممارس على يجب

مواصيخجل فقط عليه بل كيف و يرسم أن يجب رسمهفيما يتم ما كل عن الأسئلة  .  لة

أكثر  تفاصيل ذات الخريطة تصبح الأسئلة  بمواصلة

الرسم  حجم يمثل يتعلقأحيانا للمجتمعمضمونا بالنسبة الشيء  . بأهمية

المتوقعةالنتائج

فإنها الفرص و الخدمات و الموارد خريطة إعداد يتم كقاعدةعندما المسائلتستخدم في للنقاش
مع. ةالتنموي وتعاملهم الشرائح كل واهتمامات طرق على للحصول الموارد خريطة استخدام يمكن كما

وضعه حسب كل أماكن.الاجتماعيالموارد تحديد في المنجزة الخرائط تستغل المشاريعإقامةكما
الري شبكة أو الصحي والصرف الشروب بالماء التزود شبكة قبيل وضع. والتجهيزات،من مزايا ومن

de4%!  <$P(%&" <Zf.U&" g;h 70 <$=$)c&" 2+"4%&" <c6;[ ij?
@+.\X? b";I 70 <$P(%&" 2"4%&" R.%=:C" aP/ "2.%:/".  

المستدامة:  التنمية أنترنيت،أبعاد .وثائق  FAO عن  
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النقاشخ خلال من الموارد الفئات،تثيرهالذيرائط على منالأكثرالتعرف دخلا الأقل أو فقرا
الفرص و الخدمات و الموارد و الخدمات توفر عدم .خلال

الاجتماعي وموقعها اقتصادية السوسيو ظروفها وفق المجال مع الفئات مختلف تعامل تبرز الموارد وتشكل. خرائط
ق المعطيات المقبلةهده المراحل خلال مستفيض لبحث .اعدة

الأداة تطبيق عند يراعى ما

للخريطة  مجسم عمل على الحرص
المحلية المواد باستخدام الأرض  . على

المشاركين  ندع المنهجية، شرح بعد
بكل  يقومون

و بالملاحظة نكتفي و شيء
 .الاستفسار

تجسيماذا  في الكبار يتفاعل لم
فانه  الخريطة

أجليم من بالصغار الاستعانة كن
يستدعى ثم  رسمها

مناقشتها و شرحها و لتعديلها  .  الكبار

بواسطةالرسميتم  الورق على للخريطة  النهائي

مراجعتها بعد الأفراد بعض
تدقيقها  .و

تقديمها  يتم لاحقة مرحلة وفي
النهائية المصادقة أجل  .من

2.2.2.1  !"#$%&'()$%  Le 

ransectt 

الملستعي لفهمعرضيالمقطع
الموارد لخريطة مستفيضة ودراسة
المجال تحليل من يمكن مما الطبيعية

الاستعمالات المدروس الرئيسيةو
تتيح كما الأداةهذهللأراضي،

والفرص المعيقات تحديد للمستعملين
بطريقة الاستناد طريق عن المتاحة

محددةإلىخاصة بيئية نظم أو مواقع
المجال الطبيعيةالتيفوق الموارد خريطة  .تغطيه

المحلية للساكنة الدالة الرموز اختيار مبادرة ترك  .يجب
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الأداة تطبيق خطوات

الطبيعية الموارد خريطة وضع المؤعند مختلف على التعرف فييتم المرغوب للمجال الطبيعية هلات
على التعرف يتم حينه بأحوالصالأشخادراسته،في والعارفين والكسابينكالرعاةالمجاللكذالمرجع

المح الكفاءات دوي الاتجاهأو أي المقطع خط رسم بعد منهم ويطلب التعرفسنتخذهالذيلية أجل من
المجال .على

الأداة تطبيق عند يراعي ما

معبرا  المقطع خط يكون أن الخصوصياتيجب المدروسعن للمجال اختيار. الدقيقة يمكن
أكثرناتجاهي عملية.أو المتخصصينالمسحأثناء من بمجموعة نصطحب أن فييستحسن

الما التربة، الغاباءمجال المراعت، الأمراي، الض، عنهذهتتم...خ، مشيا العملية
بالمجالمالأقدا المرتبطة والاكراهات المؤهلات مختلف عن مستفيض لنقاش مناسبة ،وتكون

 .المدروس

كماهذهتأخذلا  الأراضي، لاستعمالات الملحوظ و الحالي الوضع سوى الحسبان في الطريقة
التربةأنها لاستغلال متفحصة مستقبلية رؤية .لاتعطي

التمرين  لأهمية يتعينظرا المحكمن، التوجيه بقصد الكفاءة من عال مستوى على منشط وجود
.للعملية
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2.2.3.1  *!+(,$%
-./#012%* 

الغاية

الاجتماتعتبر عيةالخريطة
من فيالأدواتأداة الفاعلة

المعلوماتجم وتحليل ع
لأن المجتمع بأفراد المتعلقة

تعتبر لأداةمدخلانتائجها
على والتعرف التصنيف

الاجتماعية تمكننا. التراتبية
من الاجتماعية الخرائط
توزيع كيفية على التعرف
المظاهر وبعض السكن
على كالفقر دراستها المراد

المثال .سبيل

الأداة تطبيق خطوات

مو  تحديد الناسيتم من مناسب عدد لاجتماع مناسب الموجودةقع الاجتماعية الشرائح يمثلون
.المدروسبالمجال

من  كالحاضريطلب تمثل الورق، على أو الأرض على خريطة رسم أين جزءلا مناو
المتاحة الموارد مختلف باستخدام بالقرية قصحجارة،(المنازل أوراق،بحطب، ،

 )الخ.....شجر،

من  حسبضرينالحايطلب الرموز هذه تحديد مع المنازل على رموز أو علامات وضع
الدراسة تصبح. موضوع الأسئلة بمواصلة

تفاصيل ذات على(رثأكالخريطة يجب
التنموي يجبيوجهلاأنالممارس ماذا في

الأسئلة مواصلة فقط عليه وكيف، يرسم أن
رسمه يتم ما كل  )عن
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المتوقعة  النتائج

بياناتباستخدام على الحصول يمكن الأداة التاليىعلهالوتحليهذه :النحو

الغرفطبيعة  عدد شاملة .واستخدامهاالمساكن

عددالأعمار(السكان  الجنس، عدالأسرةأفراد، الأرقا)جريناالمهد، توضع نواةم، كل فوق
 مسجلة،

المتوفرة   التجهيزات

المجتمع  أفراد يمارسها التي  .المهن

الشيخوخة(المرضيةالخريطة  الوراثية والأمراض  .)الإعاقات

الأسرة  تملكها التي زراعية(الموارد أرض حيوانية،  )الخ...تجرارا،ثروة

السكانية  والمجموعات  .القبائل

يراع الأداةىما تطبيق عند

صغيرة  لمجموعة الاجتماعية الخريطة رسم يتم أن حسب)فردا15الى5من(يفضل يستحب
أجلناتالإمكا من مرتفع مكان في الجلوس المجالالإشرافالمتوفرة من محيط أكبر ورؤية

مرتفعأومثلاأكمةفوقوالجلوسالمدروس منزل .سطح

كبيرإذا  المنطقة حجم جكان أخذا فيمكن للمنطقةنماذجدا مختلفة أجزاء  .من

الأرضتميأن  على من تماما اكتمالها بعد الورق على الخريطة أجلرفع من وتقديمها
النهائية ..المصادقة

2.2.4.1 3-4 5678 Diagramme de 

Venn  

الغاية

الأداة، هده استعمال من المثلى الغاية تكون
أو لمحيط الاجتماعية المكونات مختلف معرفة
بينهما تربط التي العلاقات و معينة مؤسسة
أو علاقاتها متانة درجات حسب وتصنيفها

 .تباعدها

في تساعدنا مستويات الى النقاش تطوير في يساعد فيين مجسم
التحليل لاغايةعملية يعتبروسيلة ،, 
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تخطو الأداةطات  بيق

للجماعة الاجتماعية الشرائح مختلف تمثل فئة أو مثلا الدوار سكان من ممكن عدد اكبر نستدعي
الدائرة داخل أصغر دوائر نرسم دلك بعد محيطهم، تمثل دائرة رسم المشاركين أحد من ونطلب القروية

نظرهم وجهات حسب المؤسسة أهمية تحديد المشاركين من ويطلب علاقتهاالكبرى وكدا المختلفة
و اقتصادي الاجتماعي ترسمالإداريبمحيطهم كبيربحيث والعكسةدوائر العلاقات متانة حالة في

.بالعكس

العلاقات وضعف التأثير تضاؤل ترمزالى المحيط خارج المرسومة الدوائر أن .كما

المتوقعة النتائج

ال  حول النقاش الدوارإثارة أو للجماعة الاجتماعية  مكونات

المدروس  المجال داخل الاجتماعية التراتبية  معرفة

ودرجات  العلاقات نوعية الوسطتأثيرهاضبط  على

الدقيقة  والاستمارات المقابلات طرق باعتماد لاحقا البحث تعميق من  .تمكننا

يراع الأداةىما تطبيق عند

المستمرة   المشاهدة

متكافئ  المجتمعتمثيلية مكونات لمختلف  ة

أجلإعطاء  من للجميع  الرأيإبداءالفرص

  !"#$%&
' . ()*

(+,%&   -./01#%&
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 56"7%&
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الفئات  مختلف عن واقعية صورة رسم أجل من المسير طرف من دقيق حس و حنكة
المعقدة وعلاقاتها  .الاجتماعية

الخارجيةالتياراتخريطة2.2.5.1 و الداخلية

  !"#$%&' ()*+ ,-./ 01234./ %#%5+ 678 0/91:-./ ;<9  ,75=./ >?:5' @' A:4' 9/BC B$ DE:4' D81=F
 0/G:HI-./B D:75=./ DEJ1K./ A:) LMN+ ,-./ 01O1K=./B 01234./ P%Q D:8!R *HS# 1=J TU!HI./B

:<1<V/D B W9/%' A' 01:NX-K'1Q*:YB  .  
 01234./ ;HO LF$ A' Z/CV/ P%Q L=4-K+ 1=JD#C1M-2[./ A:) \.]+ ,-./ D:81=-F[/B 0[1I=. 

أكنيب امي دوار الحركات و التيارات رجال/يان

 

Q"=,R%& B Q&H"30%& S"3T/F"1U%& 

 

 VW"T S5#%&
 3T,N#%&
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  ]":$%& F"UL* +^6"_\%& V7?
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 >&/?A&

d,=/3T E":eT
    f& 5\! a53?

aH&/b/\%&

 H&B@V+c
VU=B* (3gc



 28 

'h/#K ,ij Q&H"30%&  kC,X%    
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.22.2  !"#$!% &'()*+$, -,./0,   

.22..21 -!1!234, 56(73les tendances   

الغاية

تحليل مختلفاإن في التغييرات هذه حدوث كيفية فهم على تساعد المجتمع في التغيير تجاهات
خلا فالمجالات معنيةل زمنية الاتجاهات. ترة المتحليل وفقه يسير الذي العام المنحى ويبينجتمعيبين

كبرى أحداث عادة تطابق التي عنكالأزماتالعتبات الناتجة أوتواترالاقتصادية الجفاف غزوفترات
كالفيضانات طبيعية وآفات حروب أو الجراد

من.والأمراض الحقب لهده تؤرخ ما عادة المحلية الساكنة
المكتوبةالذاكرةخلال أو الشفوية عامثنتحد. الجماعية عن

أ الوالجوع، البون، .خعام

الأداة تطبيق خطوات

شباب  من العمرية الشرائح مختلف مع العمل يجب
وشيوخ،رجالا ونساءوكهول

في  حدثت التي الكبيرة التغيرات لتحديد السؤال يتم
محدد زمنية فترة خلال   .ةالمجتمع

الحال  كان كيف لتذكير السن كبار كانواعندميسأل
الآن حدث الذي والتغير  .صغارا

رسومات  شكل في المعلومات تسجيل اسهتيتم لفهمل
والرم البيانية الرسوم التباستخدام نالسكايرسمهايوز

 .بأنفسهم

في  التغيير اتجاهات لدراسة الأداة استخدام تدبيريمكن
الطبيعية،والتحولات الريفيةالموارد المشاهد تعرفها التي

الثروات و القطيع تراجع أو الزراعية، المورفلوجية و
.السمكية

المتوقعة النتائج

الت  والتغيرات العام المنحى دراسة من يشهدهايتمكن
معالمجا المحلية الساكنة تفاعل مدى يبين كما المجتمع و ل

الجديدة يالمتغيرات التي وكيبالطريقة يتأقلمونفتبنونها
الوضعي  الجديدةةمع

 /0 "1%2345& 6$'  7890 :"-4;0 <=>?#%&
"#%& @1A BC&B-*4?#%& D&)E45&( FG .  

بتازروالت العبيد تركانت(شجرة
في) سمكانا القرنمصادردكرت

عشر، علىالسادس شاهدة ومازالت
بسوس الأركان منظومة  . استمرارية
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حدة  على مجال كل إليه يسير الذي الاتجاه  يوضح

والبشرية  الطبيعية مواردهم تطور تجاه البشرية للمجموعات الثقافي السلوك  .تحديد

الأداةعنىمايراع تطبيق د

قابلةاستخدام  مثلوحدات للعدد
الأركانوالحصى،الثمار،الخشب(  ).نواة

معقولا  الوحدات عدد يكون أن
المطلوب الشيء في معدل لأكبر

اتج الزمنيةادراسة 5-1(هاته

)وحدات

مختلفة  رموز استخدام
ببعض بعضها  للموضوعات

عدملا  أو ارتباط تحليل من بد
المو هذه بعضهاارتباط ضوعات

 .ببعض

الفترة تحديد من السن كبار يخرج قد
التنموي الممارس فيحاول تماما الزمنية

الهامة الأحداث بعض كارثة(تذكر
فلكية/ طبيعية ) الخ....حروب/ظاهرة

الزمنية الفترة إلى تقريبه  .ومحاولة

.22.2.2 &6+89+$, 56(73 

الغاية

تحليل و فدراسة موسمي منظور من
الأ خاصةمعظم المجتمعات في نشطة

تحديدها يتم أنماط تتبع منها، الريفية
مدى حسب يوفر الموسمية لذلك المواسم،

تقديرها يتم المعلومات من .واسعا

مناذهو لاحقة فترة في يمكننا التحليل
المطروحة الأسئلة كل لنسبةابمناقشة

زمنية فترة .لكل

الأداة تطبيق خطوات

م  بسؤال البداية منتكون جموعة
و شهور لتحديد المجتمع أفراد

السنة نفس(فصول استخدام يتم
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يقدمها التي في)السكانالمصطلحات التفكير عملية ؛المطلوبالاتجاهلبدء

من  واحدالحاضرينيطلب كل يرمز حجرا عشر إثنى باستخدام حددوها التي الشهور توضيح
الترتيب؛ على محدد لشهر منها

ال  أفراد من بشكليطلب المواسم و السنة شهور بمختلف المرتبطة الظواهر توضيح مجتمع
مستويات المحاصيل، أسعار الزراعية، العمليات الحرارة، الأمطار، هطول مثل متفاوت

للقروض؛ الحاجة و الدخل،

من  دلكيطلب بعد شهرالسكان كل في الظواهر هذه من أي مستوى بالشهر(تحديد البدء فضل
أع يمثل يليهالذي فالذي يليه، الذي ثم المعين، الموضوع أو للظاهرة مستوى استخدام) لى يتم و

طول و الحبوب أو الحصى عدد يرمز حيث مختلفة بأطوال أعواد أو الحبوب أو الحصى
المعينإلىالعود الشهر في المحدد الموضوع أو الظاهرة .مستوى

م  ظهور لموسمية بياني رسم عمل يتم جيزة و فترة الظواهرفي و الموضوعات من. ختلف و
علاقاتها و المختلفة الظواهر أسباب مناقشة تتم .البعضبعضهابثم

المتوقعة النتائج

المستهدفةهذهاستعمالات الفئة انشغال لمعرفة استخدامها يمكن المناحي، ومتعددة كثيرة اذوكالأداة
استعداده ومدى الوقت حيث من المتوفرة الإمكانيات ومعرفة جديدة، أنشطة لاستقبال تكونم أن يمكن

الأداة هذه تحدينتائج في الكوارثهامة أوقات عند أوأو التخطيط و للتدخل حاجة هناك تكون دما
مناسبة غير برامج اقتراحاأيضنوتكو. تعديل عند للنقاش .جديدةجبرامقاعدة

الأداة تطبيق عند يراعى ما

الموضوعات  أخذ ا/ يتم واحدا؛المتغيرات واحدا دراستها نود لتي

الموضوعات  عدد يكون لا أن من/ يجب أكثر الواحد؛)4(المتغيرات التطبيق في

الموضوعات  هذه بين العلاقة نوع لمعرفة التحليل من طوال/ لابد .ةالسنالمتغيرات
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نموذج

Calendrier 

Mois
 
 
 

Activité 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

Préparation des champs        1            

Saison de laboure            2         

Arrachage des plantes nuisibles                3    

Saison de la moissonne                   4  

Saison d’abattage (orge et blé tendre)                  5  

Agriculture 

Cueillette de figues de barbarie         6             

Elevage Elevage (caprins et ovins) familial       7             

Vente de céréale (blé tendre à 2 DH le Kg)                  8  

Vente de figues de barbarie (0,30 l’unité)       9             commerce 

Vente de cheptels        10             

Mode de production Production de laine, traitement, tissage      11               

Main d’œuvre locale masculine         1            

Main d’œuvre locale mixte           2         

Main d’œuvre locale féminine                 3    

Main d’œuvre locale mixte                   4  

Main d’œuvre locale masculine                   5  

Main d’œuvre locale masculine        6             

Bergers du douar         7             

Main d’œuvre 

Main d’œuvre locale féminine       11             
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.22.3 :6;<*$, -,./=   

ترتيب بها حانقصد ففيدي.الأولويةسبلأشياء حساسةالتصنيف معلومات على الحصول مثل(ي
الثروة حجم و الدخل فمقدمي)مستوى بق، يدلون لهاالمعلومات تقديمهم من أكثر لثروتهم نسبية يم

.بالأرقام

الأدوا متإن التصنيفثلالتحليلية المنظمعملية شبه للمقابلة مكملة أنها،ةتكون منامزيدتضيفإذ
من كجزء تستخدم قد هي و المباشرة، عنهاهشبالمقابلةالأسئلة منفصلة أو .منظمة

عملية إرشادات

التصنيف  بعملية يقومون بأنفسهم؛السكان

الوحدا  التقيييستخدمهايالتتنستعمل عند مالسكان

المحليةاتخدمنس  الساكنة طرف من المستعملة لأسماء

عمليةن  إجراء أثناء المختلفة للاختيارات الأسباب على الوقوف  التصنيفحاول

العملية  لأجراء الكافي الوقت أخد

2.2..31 >(6?@*$,   !"#$%&  

الغاية

أولويات لتحديد الأداة هده تستعمل
المستهدفة كماالفئة فيدتساع،

والأأولوياتديدتح فراد
المشاكلالمجموعات التيوبالتالي
الأيواجهونها تحديد وتولويافي

المختلفة التنموية .الأسبقيات

الأداة تطبيق خطوات

تحدي  يتم دأولا
تدريجها أو بينها فيما المفاضلة تتم التي الأشياء و أولويات(الموضوعات الزراعة، مشكلات

أصناف الحيوانات، أنواع ...ر،الخالبدوالتنمية،

الرقم  بإعطاء الأشياء هذه يرتب أن الحاضرين من واحد كل من أو)1(يطلب أهميتها حسب
الرقم ثم من و هكذا؛)2(أولوياتها و أهمية تليها التي

منفصل؛  عمود في شخص كل أولويات وضع يتم

أفقي  بشكل الأرقام جمع يتم المشاركين جميع أولويات اكتمال عنبعد كل عناصرأمام من صر
التدرج؛ موضوع
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هذه  ترتيب تحديد يتم ذلك على بناء و منفصل عمود في عنصر كل سجلها التي النقاط تجمع
الرقم/الأشياء هو الترتيب في الأخير و الأقل الرقم هو الترتيب في الأول يكون بحيث العناصر
الأكبر؛

اللاحقة  الأدوات لبعض كمدخل الأداة هذه نتائج .تستخدم

المتوقعةالن تائج

التنموية بالاحتياجات يتعلق فيما الأولويات تحديد في وفعالة جماعية بطريقة يساهم التفضيلي التصنيف
المحلية للساكنة

الأداة هذه تطبيق عند يراعى ما

المشكلة  أن البعض يرى هو/ قد الأكثر النقاط على حصل الذي والعكالعنصر هوالأهم س
الأصح؛

أكث  التطبيق دقة؛يتم أكثر نتائج على الحصول مجموعة من لأكثر مرة من ر

حال  الاختيارينفي / تساوي
بين المفاضلة تعاد أكثر أو لعنصرين

.العنصرين/ينلالمشك

2.2..32 '()*+%& ,%-./%& 01.$%&  

الغاية

التي الأسباب تحديد في تساعد الأداة هذه
معينمونيستخدلسكاناتجعل نمطاخيارا اأو

أنم معينمن منبالنسبةةاط مختلفة لأصناف
و(الموارد الأشجار الحيوانات، أصناف

للدخل المدرة الأنشطة و )الخ... الأعلاف،
الأخرىأو بالأنماط مقارنة معين  .محصول
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الجدولنموذج المباشريالتدرج
الصنف

الصبارالأوكالبتوسالعرعارالأكاسياالأركانالخروبالصنوبرالخاصيات
الأمراضم *****************************************قاومة

الإنتاج ***************************وفرة
القيمة *************************زيادة
التخزين **********************مدة

العلفية المادة ***************************وفرة
الأخشاب من *******************الاستفادة

المياه استهلاك ***************************قلة
الحياة *************************أمد

التربة ****************************تثبيت
تقنيات في التحكم

الغرس
**********************************

النقط 31436332412837إجمالي
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الأداة تطبيق خطوات

من  معقول عدد تجميع فيهالسكانيتم يتم الذي الموضوع تحديد من(الاختيارو معين صنف
؛)مثلاالأشجار

الموجودة  المختلفة الأشجار أنواع تحديد يتم
بالمنطقة؛

أهم  تحديد منهم منها؛أشجار)6-5(أطلب

تمثل  و أفقي خط شكل في الأشجار هذه توضع
من الجميع لتمكين منها أوراق أو بفرع شجرة أي

أمامهم؛ يدور ما فهم

التي  الأشياء مختلف تسجل الأيمن الجانب على

المجتمع بواسطة الأشجار هذه هذه. تستخدم
للجميع المستمر بالسؤال إليها الوصول يتم الأشياء

؟( ماذا لا) ثم إضافاتحتى أي هناك تكون
أخرى؛

الاستخدامات  من واحد كل مع أفقيا الموضوعة الأشجار أصناف مقارنة المعايير/ يتم
المقارنة تكتمل حتى المقارنة تلك أساس على النقاط من معين عدد يوضع و رأسيا الموضوعة

الاست المعايير؛/ داماتخلكل

الأشجا  هذه من صنف كل حققها التي النقاط يتمتجمع ذلك على بناءا و المعايير، كل في ر
تمت؛ التي المناقشة على بناءا أو الأولوية حسب الأشجار هذه ترتيب سؤالتحديد السكانيتم

الألاختيار هذه الاختيارأحد يسجل و الأشجار. شجار من واحد صنف اختيار يطلب ثم من و
لكل... الباقية النهائي الترتيب على الحصول حتى هكذا .الأصنافو

المتوقعة النتائج

الاعتبار في يضعها و المجتمع عليها يعتمد التي الأسباب فهم على يساعد المباشر الجدولي عندالتدرج
.أولوياتهدتحدي

يراع الأداةىما تطبيق عند

مناسبانجعل  القياس في تستخدم التي الوحدات ترتيبها،عدد يتم التي الأشياء عدد كان فإذا
الأشياءضعنكبيرا، قلة حالة في العكس و الشيء لوصف قليلا الواحد للمعيار الوحدات عدد

يتم ؛تصنيفهاالتي

شخصن  عليها يسيطر لا أن يجب و العملية في يشاركون الحضور معظم أو كل أن من تأكد
الأشخاص من صغيرة مجموعة أو .واحد

في العمل الولويات، تحديد اجل من ميدانية حصة
السواله و المنشطين بين التفاعل يعمق الطلق اكنةاء

 .المخططة
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وإغيل أكني إمي دواري حاجيات الرجال/تحديد

النسويال .6الطريق .1 نادي
الكهرباء .7الماء .2
الفلاحية .8الهاتف .3 التعاونية
الإسعاف .9المدرسيةالأقسام .4 سيارة
المستوصف .10رالتشجي .5

  
2)34%-5& 678 2)!9):%& 6!;';  

  
 !"#$ 1 2 3 4 5 6 %&'('#$ 

1- 

 

1 1 1 1 1 5 

2-  
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5-    

 

    5 1 

6-  

 
     1 
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إغيل أكني إمي دواري حاجيات النساء /تحديد

الكهرباء .4الطريق .1
الأمية .5المستوصف .2 محو
النسوي .6الماء .3 النادي

  
2)34%-5& 678 2)!9):%& 6!;';  

  
 المجموع 6 5 4 3 2 1 النقط

1- 
 1 1 1 1 1 5 

 

2-   2 2 2 2 4 

 

3-    3 3 3 3 

4 

  

  

 

 

 

   4 6 1 

5-  
     5 1 

 

6-  

      1 
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1.3  3'D;  

الدليل لهذا بالنسبة وارد هو كما و للتنمية، المحلي المخطط فيفمفهوم
البشريةيس للتنمية الوطنية المبادرة عن،اق تعنيعبارة نوعية لفظة

مجالية لوحدة شمولي تصور الترابيةوضع أبعادها حموبمختلف لتهاو
و الآني إطارنا في الوحدة هذه و الإجتماعية، و الاقتصادية البشرية،

بالنسبة عليه البشريةاللجالمتآلف للتنمية المحلية هين القروية، .الجماعة

مخطط يصبح المنطلق هذا التنميةالتنميةمن أو عبارةالجماعيةالمحلية،
معاد تشاركي مسار وفق تنجز مرجعية وثيقة بعدItératifعن يمكننا

من معينة لفترة و معين زمن في معين مجال وضعية تشخيص مرحلة
:أجل

طرق .1 و الإعدادية التوجهات رصد
من منه جزءا أو معين مجال تدبير
لهذا المستغلة البشرية المجموعة طرف

.المجال

العمليات .2 المرادذاتتحديد الأولوية
بالأمر المعني المجال في إنجازها

هذهبقصد سطرتها التي الأهداف بلوغ
على اعتمادا البشرية المجموعة

المدروسة .المخططباعتماداختياراتها

أجرأة .3 أجل من الضرورية الموارد بتجنيد الكفيلة الإستراتيجيات و الطرق ابتكار و إحصاء
المخططلمبرمجةاالعمليات إطار .في

المبسط التعريف هذا مخطط،بعد أن و،يةالجماعالتنميةيتبين سياسية لاختيارات مرجعيا إطارا يعتبر
و تحقيق كذا و للوسط أنجع تدبير أجل من الضرورية العمليات و الآليات استشراف شأنه من تقنية

الغاية هذه لبلوغ الضرورية الاستثمارات .برمجة

يحدد الطبيعيةكثرالأالطرقفالمخطط للموارد المستدامة للاستعمالات تحقيقوافعالية أحل من لبشرية
المجال لهذا المستغلة الساكنة لفائدة مستدامة شمولية .تنمية

تنمية مخطط تهيئة من المثلى الاستفادة تهيئةةاعالجمولعل و عمليات بلورة في مساهمته
منAménagement du territoireالتراب الرفع أجل من الوسط لحقت التي التحولات حصيلة رصد أي

إنت ثانيةمستوى جهة من استغلاله ظروف بتحسين حمايته ضمان كذا و جهة من الأخير هذا .اجية

 

النتائج تعرض صغرى، مجموعة طرف من التدخلات جدول تحضير
عليها الموافقة و تطعيمها اجل من موسعة علنية جلسة  .خلال
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مخطط وثيقة أداةتنميةالتعتبر معتمديهاالمحلية طرف من دائمة بصفة إليها اللجوء يتم مرجعية
التنمويةناللجا[  الجمعيات القروية، المجالس البشرية، للتنمية وقيادة] المحلية إرشاد أجل من
دراسةع أجل من الممولة المنظمات و للهيئات بالنسبة أساسية كوثيقة تعتمد أيضا و التنموية، مليتها

إلى المؤدية التنموية الأنشطة لإنجاز الضرورية الاستثمارات و المالية المساعدات مستوى اختيار و
المسطرة النتائج .بلوغ

تنمية مخطط يعتبر لهذا للتشاورالجماعةونتيجة منأداة الذاتية التنمية مؤسسات قدرات ودعم
البشريةنااللجقبيل للتنمية مؤهلةاقتراحيهكقوةالمحلية .تفاوضية

2.3 ?E1)F+%)G A!BC$%& ?!+HI   

الفعلية  الاحتياجات من نابعة خطط  إعداد

القاعدية  التنمية منهج التصاعديةترسيخ التنمية  أو

إل  تدعو مقاربة هو التشاركي فيالتخطيط العميق التفكير ى
والمستقبلية،. المستقبل الآتية السكان حاجيات بكشف يسمح فهو

تحدث أن يمكن التي بالتغيرات التنبؤ من يمكن أنه وتحديد. كما تكوين على يحث فهو وبذلك
أجل من المناسبة الإستراتيجيات استكشاف من الوقت نفس في ويمكن للمستقبل مشتركة رؤيا

لحاج طموحاتهم؛الاستجابة وتلبية السكان  يات

التخطيط  مراحل كل في إشراكهم طريق عن المحلية المجتمعات قدرات بناء في  يساهم

التدبير  لتحسين مقاربة والوسائل: هو البنيات واستكشاف الأولويات على بالإنكباب يسمح فهو
مش لتتبع دقيقا إطارا يقدم كما التدخلات، وتدبير تنسيق أجل من وفقالمناسبة التنمية اريع

المشاريع تمويلات لتعبئة الضرورية الحجج أخيرا ويقدم والقياس، للمعاينة قابلة مؤشرات
 المبرمجة؛

التخطيط  أو إن المحليين المتدخلين جميع مع الحوار وتوجه تسهل عمل طريقة هو التشاركي
للجماعة الترابية للدائرة المنتمين حول. غير للتشاور إطارا يقدم بطريقةإنه التنمية آفاق

تشاركية؛

من  نابعة الخطط بأن لإحساسهم نتيجة المحلية المجتمعات قبل من الخطط ومتابعة تبنّي
 احتياجاتهم

المحلية  الجماعة داخل التواصل لتحسين مقاربة هو التشاركي التخطيط  إن

المانحة  المنظمات دعم على  الحصول

3.3  ?!@+J K)/L M-'(!BC$%&A   

  !"# $%& '()*+"#  ,-. */0 1*%2#  345 678  9: ;<%=%> ?"@A  B ) ?2#  C*!> 8 ?DE"-# <%-F. ': 

 ,-. G=H I48 6JK5<L=-#  :  

والمجهودات  للوقت ضياعا وليس استثمار بمثابة تعد فهي الكافي، وقتها التخطيط عملية .إعطاء
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الفعاليات  جميع الأط(إشراك التنفيذي، المكتب المسير، والشركاءالمكتب الجماعةر ،
)السلالية،الخ

واتباعه  العملية سير مخطط .بدقةوضع

جميع  على التوفر والتدقيق للمراجعة المناسب الوقت أنه الضروريةلمعلوماااعتبار .ت

الاجتماعات،  قبل الأولي العمل .المشاركينعدادلإإنهاء

مراع  مع للجمعية الخاصة الحاجيات حسب العملية مراحل مختلفتقويم تتبعه الذي المنطق اة
.المراحل

جديدة  وأفكار طرق وطرح اكتشاف من التخوف وعدم الانتقادات، .تقبل

مصلحة  تفضيل مراعاة مع الاستراتيجي التخطيط مسلسل في للنقاش مفتوح فضاء خلق
الأفراد مصلحة على  .المؤسسة

4.3 N,E1)F$%& A!BC$%& O8&'P ,H )P 

1.4.3  ABCP Q&.JR O8&'P?!+";   

العملي للمسار تقديم مصطلحي،de travail  la démarcheفي في" ومحطات" مرحلة" سنستعمل
الأحيان من كثير ففي حقيقي، بتتابع الحقيقة في الأمر يتعلق لا ملائمة، أخرى مصطلحات غياب

وتقتضي متزامنة بصورة كثيرة مراحل حيالصيرورةتجري من القروية الجماعات مستوى نعلى
سابقة مراحل إلى العودة محطة. لآخر المصطلحين مفيد" ومرحلة" إن ذلك مع إطارايبدوان في ن

عملية يسهلان لأنهما الدعم، وتثمينهعمل العمل لنهج بالنسبة التموقعالتمكين من الفاعلين ،ويمكنان
المسار في أفضل .بصورة

التشاركييمر التخطيط الموضعجلأمنإجراء للتنميحالمخطط أساسيةبخمسةلي نقدمهامراحل
النحو سنتطرق. أسفلهعلى لذلك متراكبة أحيانا تكون المراحل هذه جل أن نذكر ذلك بإدماجإليهاقبل

بينهاأهم فيما  :المراحل
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1.1.4.3  !"#$%&' ()*$%&'  

التن التخطيط أساليب وتنوع تعدد من الرغم المجتمعاتعلى مستوى على موي
القاعدي المنهج استخدام فإن التصاعدي/ المحلية أعلى( أو إلى أسفل ) من

والخطوات المراحل في المحلي المجتمع إشراك فيه يتم حيث كفاءة الأكثر يعتبر
المجتمع مشاكل من ونابعة واقعية خطط على النهاية في الحصول حتى

خطط. الحقيقية إعداد يتم أولاًوحتى لابد المجتمع احتياجات تلبي
الوضع تشخيص .من

المعاش  المجال لمؤهلات الواقعي  التشخيص

الموارد  و المؤهلات القابلة/التنمويةتشخيص المؤهلات و
التنمية و  للتطور

انطلاقا  للمجتمع الأساسية التنموية الحاجيات على التعرف
المحلية الساكنة من

الأولى المرحلة
التخطيط إعداد

الثانية المرحلة
الوضعية تشخيص

حاجيات وبسط الراهنة
الجماعة

الثالثة المرحلة
عمل خطة وضع

الرابعة المرحلة
الميزانية برنامج إعداد
خطة تنفيذ في والشروع

العمل

الخامسة المرحلة
التتبع على العمل

والتقييم
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الوضع؟ بتشخيص نقصد ماذا

المعني  المجتمع موارد معرفة الوضع بتشخيص عننقصد التشاركي البحث المؤهلاتأي
التنموية الموارد القرويةو الجماعة بتراب  .المتوفرة

التنموية  الحاجيات على اقتصاديةـالتعرف والسوسيو البشرية، الطبيعية، ـ للمجتمع الأساسية
وبالتالي ، وتحليلها مشاكله  :ومعرفة

وترتيبهتقدي  التنموية الاحتياجات للمجتمعر بالنسبة أهميتها حسب  .ا

على نتعرف أن لابد التنموية الاحتياجات تقدير في الدخول  :وقبل

التنموية المؤهلات

منها والاستفادة إستغلالها يمكن والتي ما مجتمع في المتوفرة الموارد بها حصيلة وتطويرلتنميةانقصد
المو. المجتمع إلىوتنقسم التنموية  :ارد

الطبيعية الموارد

قاعدةهي تحتويالإنتاجالأرض ومعادنهوما سطحية أو جوفية ومياه ومراعي وغابات تربة من
برية  .وحيوانات

البشرية   الموارد

وكدا والمهن والمؤهلات والمهارات والخبرات المعارف وجملة ثروات من يملكون وما السكان هم
بيفالحر في الاجتماعيالموجودة ووسطهم أي. ئتهم النوع، بحسب تشخيصها الاعتبارخذأيجب بعين

ومقوما قوى الأغنياتكافة الفقراء، ـ سواءـءالمجتمع حد على النساء و الرجال لمهمشة، الفئات ، 

التنموية للعملية المهيكلة  التنظيمات

والتنظيمات المؤسسات التنموية،(هي الجمعيات التقليدية، المصالحـتعاونياتالجماعة فيدراليات، ،
الخ المجتمع. الخارجية، في الموجودة والأعراف والثقافات  .)والتقاليد

2.1.4.3 +,-./%&' 0#)1#2&' 

التنموية الحاجيات تعريف

بشري مالية، موارد من معين لمجتمع التنمية عملية تحتاجه ما كل هو التنموي بناءةالاحتياج ،
الا... قدرات هذه وبرامجوغيرها، خطط شكل في تُعكس الحاجةومشاريع،حتياجات تعريف ويقتصر

فرد بها يشعر توازن عدم حالة أنها تحقيقفرديةأو،جماعة أوعلى في بالرغبة الإحساس نتيجة
موارد أو إمكانيات توفر إلى تحقيقه يحتاج معين  .معينة هدف

الحاجيات وتحليل  دراسة

مج بها تقوم داخلية دراسة لرصدهو بشرية التنمويموعة والمجتمعية ( ةمواردها البشرية ،  الطبيعية

اللازمة  التنموية الأنشطة وتحديد الأولويات وترتيب التنموية المشكلات المشكلات وتحديد تلك   لمعالجة
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التنموية الحاجيات تقييم  أهمية

في  والتفكير وتحليلها مشكلاتهم تحديد في المجتمع أفراد قدرة واتخاذبناء الممكنة الحلول
بها القيام يتم التي الأولويات بشأن تعبئتهاباستخدامقرارات يمكن التي أو المتوفرة  ,الموارد

عملي  بالمجتمعأساسيةةتعتبر التنموي العمل إدارة أدوات من هامة أداة و

وتحديد  الحلول إيجاد على المناسبةاحتياجاتتساعد التنموية الخطط ووضع طرفالسكان من
أنفسهم المجتمع أعضاء

تهدفأداةتعتبر  والذي التغيير عملية إحداث في الأساسية بالعمليات المجتمع توعية في هامة
التنموية الأنشطة إليها

التنموية  احتياجاتهم وبحث تشاركية بطريقة لمحيطهم مستقبلية تصورات وضع من تمكن
ال للمجال شاملة تنمية خطة وضع و  .بالتدخلمعنيوتقديرها

5.3 &'3)4*% !"#$%&'    

1.5.3 &'3)4*%5'678' +49'-:  

 الغاية

عمليات  مختلف تخطيط على المساعدة والأدوات الطرق من التنمية/مجموعة  مشاريع

التنمية  برامج وممولي والإدارات المنظمات من العديد طرف من رسميا معتمدة منهجية
 ... الدولية

بأن  التذكير الضروري أكثرمن ولا أقل لا عمل طريقة هو الأهداف بواسطة  التخطيط

ودرجة  المشاركين وجدية والتزام بكفاءة رهينة إليها المتوصل النتائج ونوعية مصداقية
مشاركتهم

العملية تطبيق خطوات

التحليل التخطيطمرحلة مرحلة

المشاركة- تحليل
المشاكل- تحليل
الأهداف- تحليل
البدائل- تحليل

العام- الهدف
الخاص- الهدف
النتائج-
الأنشطة-
التدخل- منطق
الموضوعية- المؤشرات
التحقق- مصادر
الأساسية- الافتراضات
والمادية- البشرية الموارد
المالية- الحاجيات
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الأداة هذه تطبيق عند يراعى ما

عليها  المعتمد المعطيات وجودة بطبيعة النتائج تتأثر

المعنيينمنهجي  كافة بين يجمع تواصلي لمسلسل تؤسس ة

وواقعية  واضحة وأنشطة ونتائج أهداف تحديد من تمكن

1.1.5.3 +!"#$.&' ;)<2= 

بالموضوع  علاقة لها التي والمؤسسات والمجموعات الأفراد عن صورة  يعطي

الت  والمجموعات بالأفراد الخاصة والمؤهلات والتخوفات والانتظارات المصالح لهايحدد ي
بالموضوع علاقة

يعني   المشاركة :تحليل

بالموضوعتحديد   علاقة لها التي والمؤسسات والمجموعات الأفراد

ممكنا   ذلك كان إذا المعنيين فئات وترتيب وضع

ونوعية   درجة الضررالاستفادةتحديد أو

الفئات   مختلف مؤهلات استخراج

التحليل   في تفيد قد واستنتاجات خلاصات وضع

  ....

2.1.5.3  +<>$.&' ;)<2= ) +<>$.&' ;)<2= ?@AB(  

 الغرض

والآثار المسببات بين العلاقة لتحديد المشكلة تحليل أداة تستخدم
عن تحليل الناجمة عمل يتم ما عادة و معينة محورية مشكلة

المشاكل على التعرف يتم أن بعد أولوياتها المشكلة تحديد يتم و
ما مجتمع   .في

تطبيق   الأداةخطوات

حدة  على مشكلة كل مع التعامل  . يتم

ما،  بوضع العلاقة ذات المظاهر كل الصغيرةوالزراعة،الصحة(جمع ويتم) الأعمال
آثار محورية، مشكلة أسباب، إلى . تصنيفها
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المحورية  المشكلة أسفل الأسباب توضيح
عل المحوريةىوالآثار . المشكلة

بين  العلاقات لتوضيح خطوط ترسم
والمشكلةوبعضها،لأسبابا الأسباب

المحوريةالمحورية، والآثار،المشكلة
وبعضها . الآثار

المتوقعةا :لنتيجة

المشكلات. تحليل يمكن الأداة هذه باستخدام
من بها المتعلقة الجوانب كل و ومعرفة أسباب

وضع في الأساس الخطوة هذه وتعتبر آثار
الحل ومقترحات  تصور

تط عند يراعى الأداةما   :بيق

وبين  بينها والتفريق المحورية للمشكلة الجيد التحديد من  .الأسبابلابد

لأخر  مكان من تحريكها لسهولة البطاقات استخدام الأفضل . من
الآثار  ثم فالأسباب المحورية بالمشكلة . ابدأ
الأعلى  إلى متجهة كلها تكون أن يجب والتي الأسهم اتجاهات وراجع . تأكد
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المشش تحليل كجرة   نموذجاكل
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3-5-1-3 2=5'67C ?@AB D&E +<>$.&' ?@AB ;,-   

إحداث ثم ومن حلها هو التنموية للمشكلة المعالجة إن
حياة في إيجابي ال تغيير  مستهدفةالفئة

لحلهاب التخطيط مرحلة تأتي المشكلة تحليل يتم أن عد
المشكلة شجرة بتحويل وفق وذلك أهداف شجرة إلى

 :التاليةالخطوات

تنموي  هدف إلى المحورية المشكلة المثالي/ تحويل الوضع يمثل واضح محوري
المحورية للمشكلة الجذري الحل  . ويكون

لتحقي  المناسبة الوسائل الهدفتصميم ق
المشكلة أسباب معالجة خلال من التنموي

عليها والقضاء . المحورية
في  المشكلة تبدأ السابقتين للخطوتين نتيجة

إلى تلقائياً آثارها وتتحول تدريجياً الزوال
مرغوبة إيجابية . نتائج

الاعتبار في نضع ونحن تتم الخطوات هذه
المتاحة لوجستية) الموارد ، ، مادية بشرية

الأطراف ) الخ.... .زمنية من طرف كل ودور
شجرة تتحول وبذلك الصلة إلى ذات المشكلة

أدناه الموضحة بالطريقة أهداف  .شجرة
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.5.3.14 ;F'6G&' ;)<2= 

سلسلات   على الممكنة“ نتائج-لوسائ”التعرف الاستراتيجيات توضيح  ؟مع

يجسد   الذي البديل للمشروعالإستراتيجيةتحديد المناسبة

مثل عليها متفق معايير على التحديد هذا في :يعتمد

المعنيينالاستجابةمدى  لتطلعات
الموارد  وفرة مدى
والاستدامةإمكانيات  مالية(الإنجاز ،بيئية، اجتماعية .)...مؤسساتية،
بالكلفة  النتائج مقارنة
الزمني  الأفق

 ....

التحقيق   قابلة غير أو تحقيقها في المرغوب غير الأهداف على  التعرف

3- 6 HI0#,-% +<J@I !"#$%&' 3)4*%&'  

البرنامج/ العموديلتحليلاا                                                                              أو المشروع تخطيط لجدول الأفقي
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العناصر تحديد المرحلة هذه خلال يتم
 :التالية

   !"#$ %&'#$ 

   (!)#$ %&'#$  

    *+!,-#$.!/0)1#$23  

   45678$  

   $9:$;1# 

  4<=>,#$ 

   ?@2AB&,#$ C5-D  

  CEF,=# 4=G!E#$ .$0HI1#$  

  CEF,#$ :9!JD  

  .!K$0,LM$/.M!1,NM$  
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.37 &,./'/< >?@)#$ ;#!&?$( %("DE0$( sLes indicateurs objectivement vérifiable 

ع بالتركيز والنتائج الخاص والهدف العام للهدف إجرائي عملي والزمانوصف والكمية النوعية لى
أين؟: والمكان متى؟ كيف؟ كم؟

من موضوعيا للتحقق القابلة المؤشرات : تمكن

ما؛  لمشروع الأساسية المميزات على الوقوف

العام  الهدف تحقيق في المساهمة تمت هل للمشروع؛التحقق

المنتظرة؛  النتائج إلى الوصول تم هل

ومت  لتدبير قاعدة على المشروعالتوفر تقييم و .ابعة

.38 >?@)$( JK&L< Sources de vérification  

إحصائيات، من التحقق مصادر تتكون
دراسات، محاضر، معاينات، تقارير،

 ...زيارات

تحديد من الحصوتمكننا علىلمصادر
المؤشر من للتحقق الضرورية المعطيات

التحديد على المساعدة الأسئلة

ملائم  مصادر توجد ة؟هل
تقارير،( إحصائيات،

...)معاينات

في  الثقة يمكننا حد أي إلى
المتوفرة؟ المصادر

الولوج  يمكن المصادرإلىهل
المعنية؟

خلق  الضروري من جديدهل إضافية؟ةمصادر معطيات تكلفة؟(وجمع )بأية

المؤ: ملحوظة هذا تغيير وجب المؤشر من للتحقق مصدر أي هناك يكن لم إذا ما حالة شرفي

.39 %&'(")*M( /%M&0)NO( suppositions/ Hypothèses    

والأهداف النتائج تحقيق أجل من مهمة ولكنها المشروع فيها يتحكم لا أساسية خارجية يتم. عوامل
أمكن إن عليها التأثير ومحاولة تطورها وتتبع معرفتها أجل من .تحديدها

2

Sources de Vérification (II)

C
o

û
t

Complexité

Rapports 

administratifs

Rapports de 

gestion

Statistiques 

de routine

Statistiques de routine 

adaptées

Interviews de 

bénéficiaires

Enquêtes 

spécialisées
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الأنشطة  تكفي لا الواقع أرضية لوحدهوالنتائجعلى عواملاالمبرمجة فهناك الهدف لبلوغ
تحقيق على إيجابيا أو سلبا تؤثر أن يمكن كشروط الاعتبار بعين أخذها يجب مؤثرة خارجية

المشروع وأهداف يقبل. النتائج أن يمكن لا خارجية ؛لتجاهلهاكذريعةوكونها

أس  إلى ترجع المسجلة الفشل حالات أغلبية لكون إدراجها أهمية مرتبطةوتأتي خارجية باب
المشروع .بمحيط

3-10KJ(/<;AK&0$(6 ;A"IP$(  Moyens humains et matériels  

المشروعّ إطار في المبرمجة الأنشطة لتنفيذ الضرورية والمادية البشرية بالموارد الأمر .يتعلق
صنفين إلى الغالب في الموارد هذه :وتصنف

الواردة   بالأنشطة مباشرة مرتبط أول المنطقيصنف الإطار ؛في

وهي   والتسيير بالدعم المتعلقة الأنشطة أي العامة بالوسائل مرتبط ثاني صنف
المنطقي الإطار في واردة غير .أنشطة

.311  !"#$"% &#!'#("% Les besoins financiers   

وح مصادرها حسب مالية حاجيات إلى الضرورية والمادية البشرية الموارد بترجمة الأمر سبيتعلق
المالية .السنوات

الموارد  الالماليةترتب المساهمات بين مثلا فنميز مصدرها الخارجية،ذاتيةحسب والمساهمات
شريك كل مساهمة بين حدة/أو على .معني

3الشريك 2الشريك  1الشريك  الاجمالية   الكلفة

مجموع III II I مجموع III II I مجموع III II I مجموع III II I سنة 

6 1 2 3 7 1 4 2 7 5 1 1 1نشاط 6 7 7 20  

9 4 2 3 7 1 2 4 10 2 3 5 2نشاط 12 7 7 26  

8 2 2 4 9 1 3 5 7  5 2 3نشاط 11 10 3 24  

23 7 6 10 23 3 9 11 24 7 9 8 70 17  المجموع 29 24
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تأليف تشاركيةةيخلاصة بطريقة تنمية مخطط  لوضع

المتوخاةالمراحل االأهداف الملائمةأدوات ملاحظاتلتواصل

القبلي الانجاز

شراكة إعداد و للحوار أرضية تهيئ

الفاعليينبين  مختلف

المعلومات- جمع و الإخبار

رسائل -

الكترونية -  رسائل

 فاكس -

هاتفية -  مكالمات

مباشر - الهيئاتإتصال ذاةبمختلف

المشترك  الاهتمام

العمل - فريق وتكوين الميدانياختيار

المرح هذه المعلوماتفي عن البحث ينبغي لة

المتوفرة المصادر كافة مراجع،: من و كتب

خرائط و الاتصال...إحصائيات ربط كذلك و

المساعدة تقديم بإمكانهم الذين  بالأشخاص

الفاعلين ودعم -تكوين

ومنهجيةالتحسيس بمضمون والتعريف

دور و البشرية للتنمية الوطنية المبادرة

ال و المحلية الجمعوياللجان نسيج

على- الفاعلين جميع تحفيز

و المتغيرات جميع على الاطلاع

بينهم فيما المسؤولية تقاسم .على

مستوى- على عامة واناجتماعات الجماعة

الدواوير مستوى على الأمر اقتضى

قديمة- لفترات تؤرخ صور

حو- فيديو أولأشرطة إحدىالجماعة أو الدوار

المطروح متوفرة(ةالإشكالات كانت )إذا

التقليدية- الاتصال ...براح:المتاحةوسائل

الاتصال وسائل تسخير ينبغي المرحلة هذه في

على الحصول و الحوار تعميق لأجل

نوعا و كما الكاملة المعلومات

التشاركي التشخيص

مستوى- على عامة الجماعةاجتماعات

التشاركي للبحث السريعة المنهجية  (MARP)أدوات

مسجلة- وبصرية(أشرطة )سمعية

ميدانية- زيارات

المرحلة هذه في جدا، المهم و من تفعيل خلق

المحلية أفرادالدينامية بين فيما الحوار و

و أنفسهم السكان بين فيما و نفسها المجموعة

المتدخلين الشركاء جميع. باقي استعمال ويمكن

استقا خلالها من يمكن التي جميعالوسائل ء

أمانة و بحرية السكان . آراء

المؤهلين الأشخاص على التعرف ينبغي كما
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المتوخاةالمراحل االأهداف الملائمةأدوات ملاحظاتلتواصل

فيما ليشكلوا محاورين يصبحوا قفربعدلكي

المبادرة .لدعم

عنحديدت البحث و الحلولالمشاكل

حسب- المشاكل مختلف إحصاء

.الأولويات

الكفيلة- و الملائمة الحلول إيجاد

بالمنطقة الأوضاع .بتحسين

التشاركي- للبحث السريعة المنهجية – -أدوات

MARP) 

Analyse systémiqueالنسقيالتحليل-

الأهداف- حسب المشاريع .PPOتخطيط

أشرط- فيديوةملصقات،

حول- مشاري(الجماعةوثائق تقنية، عبطاقات

...)ودراسات

في تفعيلها تم التي الدينامية توجيه ينبغي

بغ السابقة جردالمرحلة على الانكباب ية

حلول اقتراح مع المعاشة المشاكل مجموع

محليا للتطبيق .قابلة

و للتواصل التقليدية الميكانيزمات تثمين ينبغي

القديمة العادات و الخبرة صلاحيكذلك ةالأكثر

المجال هذا . في

البرمجة

الأنشطة- برنامج تطبيق تنظيم

عليها .المتفق

و- لجن خلق على العمل

المسئولة العمل مجموعات

بين- للتضامن أرضية إيجاد

برامج خلال من الدواوير

مختلف تحديد مع الأنشطة

الشراكة سبل و المسؤوليات

. بينها

مستوى- على عامة والدواويراجتماعات الجماعة

أجل feed backالإرجاعمن

مشاريعقاتبطاإعداد-

شراكة- اتفاقيات

يج المرحلة هذه التواصلفي أدوات تسخير ب

على المهام و المسؤوليات توزيع اجل من

التزامات توثيق اجل ومن الشركاء، جمبع

الأعمال صيرورة رصد و المعنية المجموعات

التقليدية. المقررة المسالك تسخير ينبغي و

.القراراتلإتحاد

مؤهلات دعم و التقنية الدراسات

خصوصا المحلين جمعياتالفاعلين

المحلية التنمية

الجدوى دراسة  ETUDES(انجاز

DE FAISABILITE(على

،: المستويات الاقتصادي

تقنية- بطاقات

المعدلة- التكوين برامج

بصرية- و سمعية أشرطة
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المتوخاةالمراحل االأهداف الملائمةأدوات ملاحظاتلتواصل

للمشاريع الايكولوجي و الاجتماعي

إنجازها .المزمع

الخبرة- تبادل قصد ميدانية الدواوزيارات يربين

ف أنجزت مشاريعالتي .يها

ا عليهلتحرير المصادقة و عليها.مخطط والمصادقة المسودة تحرير

الاسترجا بعد المخطط على السكان عموافقة

والسلطة المنتخبين وبحضور والمداولة،

لمخطط يكون حتى المعنية والمصالح الإدارية

وملزم رسمي طابع  .التنمية

والمتابعة التقييموالانجاز

مراحلمتابعة- جميع تقييم و

إحراز و ، المشاركة و لانجاز،

العراقيل.النتائج عند الوقوف مع

.المتوقعة

لمجموع- نقدي تقرير انجاز

المتبعة المراحل

مستوى- على عامة أواجتماعات الدوارالجماعة

ووثائق- خرائط

التقليدية- التواصل وسائل
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الوطني المبادرة وروح الجماعي البشريةالتخطيط للتنمية التناغم: ة عن البحث
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محددةعبا أهداف تحقيق إلى تسعى والمكان الزمان في والمحددة المتكاملة الأنشطة من سلسلة عن رة
م تحويل مثال، والمادية، البشرية الوسائل من مجموعة توظيف مساحةمكانعبر إلى للنفايات هجور

جغرافيةفيةرياضيبملاعأوخضراء .معينةمنطقة

المشروع دورة

منها يتشكل التي المتكاملة بالمراحل الأمر تتمثلالمشروع،يتعلق ما غالبا الدورة :فيوهذه

المشروع  فكرة .مرحلة

المشروع  مقترح  .مرحلة

إنجاز   .المشروعمرحلة

وتق  متابعة  .المشروعآثاريميمرحلة

المشروعأهداف

الخاصة أهدافه وبين العام هدفه أو المشروع مرمى بين التمييز يتم ما الإجرائيـة،عادة مرمىأو إن
التيالغايةفيرادالمشروع المشروعالأساسية اشتقاقيسعى يتم أن ويجب تحقيقها في المساهمة إلى

أو المشروع مرمى من للمشروع الخاصة المشروعالأهداف يساهم المشروع لمرمى مثال العام هدفه
الظروف تحسين حيفي لسكان دوارالسكنية أماأو النتائجمعين عن يعبر فهو الخاص الهدف

قابل سلوكي وبفعل دقيق بشكل يصاغ ما وعادة المشروع من والقياسالمنتظرة يحددللملاحظة أنه كما
يسا مثال فيه المرغوب الإنجاز مستوى لحواليبدقة الشروب الماء توفير في نهايته عند المشروع هم

حي50 ساكنة من    (x)...بالمائة

المنتظرة مخرجاتالنتائج :المشروعأو

التعبير يتم ما وعادة للقياس، وقابل دقيق بشكل عنها يعبر والتي الخاصة للأهداف المتوقعة النتائج هي
أوبهم نوعية أو كمية بصيغ النتائج هذه اعن

:مثــالمعا

سعائلة606  جماعة مزودةمن
بالماء والفردي المباشر بالربط

الشروب

المشروع أنشطة

الوسائل توظيف إلى تهدف التي العمليات هي
قصد المشروع يتضمنها التي والبشرية المادية
أمثله وهذه المسطرة والأهداف النتائج تحقيق

  !"#$ %&'(") *+,"-). /0123). =456.'"378. 9,":  
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:عليــها

توجيه  لجنة لتنفيتشكيل .الفلانيالمشروعذومتابعة

بأهمية  السكان لتحسيس التكوينية والدورات اللقاءات من سلسلة .المشروعتنظيم

.محليةجمعياتثلاثخلق 

الساكنة  لممثلي مماثلة لمشاريع استطلاعية رحلات .المستفيدةتنظيم

نجاح المشروعمؤشرات

أنش تطبيق مدى من للتحقق بها الاستعانة يمكن التي العناصر أنهي ويجب المشروع هذهطة تكون
:المؤشرات

وأنشطة  بأهداف .المشروعمرتبطة

بيانات  شكل في .كميةمصاغة

والملاحظة  للقياس  .قابلة

أمثلـــة

محو  حملات من المستفيدات النساء عدد
.الأمية

المستفيد  الصرفوالسكان خدمات من ن
 .الصحي

الجم  اجتماعات  .المحليةعةاعدد

ال  التقارير  .الخ.. منجزةعدد

4.2 '"()* +,-./ 01&"*   !"#$%& 

المحطات  مع المشروع مراحل تتطابق
دورة منها تمر التي .المشروعالكبرى

المشروع  علىفكرة التعرف مرحلة أو
حالمشرومقترح

للمشكل الدقيق التحديد المرحلة هذه تتضمن
للجماعة الدقيق والتحديد مواجهته المراد

ما وعادة التاليةالمستفيدة الأسئلة طرح يتم
فكرة .المشروعلصياغة

 ,;<"(07 *3). =>,("). &? 4<@("). A5AB3) *C,@). DE!). FG. H-5
40(I,J 4<@(") K!<L M+ NBOP 8 Q3L /0123)..
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العوامل بتحليل لها حل إيجاد في المساهمة إلى المشروع يسعى التي المشكلة بتحديد هنا الأمر يتعلق
هذه وراء تقف وطرقالتي العواملالمشكلة هذه من  .التخفيف

العو مختلف إبراز يجب الحاليةكما لهذاقب الالمشكاوالمحتملة من المستفيدين السكان .لمشروععلى

؟ المشروع لماذا

أن يعني وهذا أعلاه إليه المشار المشكل طرح طريقة من تنبثق أن يجب السؤال هذا عن الإجابة إن
المشروع تكونفكرة أن بالمساهمةيجب بعضمبررة إيجاد للمشكلفي .الحلول

يحيل المشروع"سؤالباختصار للمشروع" لماذا والفرعية الرئيسية المبررات .على

المشروع؟ ينجز من لفائدة

تحديد يتعين والتي المشروع طرف من المستهدفة الجماعات بتحديد السؤال هذا عن الجواب يتم
:خصائصها

الجنس  حسب الوضعية/ التوزيع حسب السن/ المهنيةالاجتماعيةالتوزيع حسب / التوزيع
الإقامة مقر حسب .إلخ..التوزيع

مقاربة اعتماد معتحسن وتشاورية كلتشاركية
فكرة وبناء المشكلة لتحليل المعنية الجهات

الكبرى أهدافه وكذلك الأولية السكان،( المشروع
المصالح وبعض محليا المؤثرين الرأي قادة

ذات )...إلخالعلاقةالإدارية

الشروط للخروجمن جيدةالأساسية بفكرة
من الانطلاق إذن، محددةللمشروع مشكلة

ووضع ونتائجها أسبابها وترتيب الحلولوتحليل
أنالتي ويستحسنيمكن تجاوزها في تساهم

في الدراسات بعض نتائج على ذلك في الاعتماد
يتم المشكل تحديد من وانطلاقا وجودها حالة

ودور المشروع مقترح المشروعتبرير صاحب
المشروعلذيا .قدم

3.4 +,-./ +:1"* !"#$%& '"()*   

تحديد المشروعبعد منفكرة بمبادرة وذلك عناصره صياغة في المشروع يتم الكبرى وأهدافه
الفكرة صاحبة مثلا(الجهة فعلية) جمعية المستهدفةوبمشاركة للجماعة ممثلة الأٍسلوب(لعينة اعتماد

المكون) التشاركي المشروع عناصر :الآتيةاتوتضم

التنمويةالتشاورمن للعملية الاساسية  المبادئ
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.المشروعاسم 

المشروع  إرفاق(مكان بتصميميستحسن خريطةالمشروع ).توضيحيةأو

المنفذة  الفاكس-العنوان( للمشروعالجهة لإلكتروني-الهاتف ا الأشخاص.البريد أو الشخص
).بهمالاتصالالممكن

من  المستفيدة  .المشروعالساكنة

المشروع  المشار/ مرمى المشكل عن ومنبثقا للتحقيق قابلا يكون أن يجب الذي العام الهدف
سابقا .إليه

المشروع  المشروع/ مدة ونهاية بداية .تاريخ

المشروع  مساهم( ميزانية المشروع، وأيةتكلفة لسكان ا مساهمة مطلوبةالجمعية، مساهمة
مانحةمن جهة وليأية أود .إلخ..ةوطنية

2.3.4  & +.ED !"#$%  

المشروع  مدة الأنشطة أهم الكبرى، الأهداف المشكلة يتضمن المشروع حول تركيبي ملخص
في الشعبية المشاركة أشكال المستهدفة الجماعة على .المشروعأنشطةذتنفيالإنعكاسات

موجزة  الجمعيةلمحة اعن التنظ(المبادرةصاحبةلمنظمةأو البنية للجماعةيميةالأهداف،
من الأنشطةالمستفيدة الجغرافي، نشاطها مجال ثم والتجاربأنشطتها فيالسابقة المكتسبة

بالمشروع المعني ).المجال

المشروع  للتحقيق( أهداف والقابلية والوضوح الدقة اعتماد الخاصة، الأهداف العام، الهدف
معينين وزمان مكان في ..).والقياس

م  المتوقعة ويجبالنتائج محدد بشكل ومصاغة بالأهداف مرتبطة تكون أن يجب لمشروع ا ن
مجموعة هدف لكل يكون بحيث صياغتها تتم النتائجأن بهمن .المرتبطة

مجموعة:المشروعأنشطة  تحديد يجب اوهنا منالعمليات نتيجة كل لتحقيق بها القيام يتم لتي
ويجب السابقة النتائج
ترتيب على الحرص

نتيجةالأنشطة كل داخل
متسلسل بشكل

يتم...ومنطقي بحيث
يكون أن على الحرص
بين كامل انسجام هناك
والهدف، والنتيجة النشاط

ضرورةإضافة إلى
الرئيسيينتحديد الفاعلين

ETABLISSEMENT DE L'UNITE DE PLANIFICATION AU SEIN DU MINISTERE DES TRANSPORTS

ACTIVITES Année 1

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 M

1.1 Etablir l'Unité de Planification

1.1.1 Installer bureaux / équpipement

1.1.2 Identifier et recruter  le personnel 

1.2 Etablir relations avec les 1 2 3

départements gouvernementaux 

compétents

1.2.1 Mettre en place comité de pilotage

1.2.2 Organiser réunions rég. du comité de suivi

1.2.3 Organiser / tenir réunions d'information

pour ministres et secrétaires d'Etat

1.3 Exécuter l'étude de planification 4 5 6 7 8 9

1.3.1 Trouver consensus sur les thèmes

prioritaires à étudier

1.3.2 Convoquer groupes de travails pour 

exécuter études de planification

1.3.3 Exécuter études de planification en 

collaboration avec le gouvernement

1.4 Munir gouvernement avec plans 10

stratégiques

1.4.1 Faire recommandations au  gouvernement

1.4.2 Assister le gouvernement de développer

un cadre pour la formulation d'une politque

cohérente

Etapes importantes ("milestones")

1 Tous les départements compétents sont représentés dans le comité de pilotage

2 Termes de réference et programme du comité de pilotage établi

3 Les trois premières réunions de briefing ont effectivement eu lieu avec la participation attendue

4 Domaines prioritaires actés

5 Groupes de travail convenus et plans de travail établis

6 1ère versions des études de planification ont circulé

7 Commentaires réceptionnés des ministères et départements compétents 

8 Etudes completées

9 Consensus sur les recommandations établi parmi les groupes de travail

10 Recommandations sur les stratégies soumises au gouvernement 

1. Transposer 

les activ ités 

principales du 

cadre logique

2. Définir sous-activités à 

partir des activités 

principales

4. Estimer début, durée et fin 

des activités

5. Résumer le délai des activités principales

3. Clarifier les séquences 

6. Définir étapes importantes

EXPERTS TEMPS REQUIS (jours)

Mois 12 CP CB E1 E2 E3 CP CB E1 E2 E3

R 10

R 10

R A 1 3

R 8 16

R 20 20

R 2

R R R 10 10 10

R R R 40 40 40

R A A A 10 5 5 5

R A A A 5 10 10 10

Total 56 49 65 65 65

CP = Chef de Projet

CB = Chef de Bureau

 E1 = Economiste 1

 E2 =  Expert en politiques

 E3 = Economiste 2

R = Responsable

A = Assistance

Légende

9. Estimer temps 

requis

7. Définir l'expertise

    requise

8. Assigner les 

tâches au sein de 

l'équipe

ETABLISSEMENT DE L'UNITE DE PLANIFICATION AU SEIN DU MINISTERE DES TRANSPORTS

ACTIVITES Année 1

Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 M

1.1 Etablir l'Unité de Planification

1.1.1 Installer bureaux / équpipement

1.1.2 Identifier et recruter  le personnel 

1.2 Etablir relations avec les 1 2 3

départements gouvernementaux 

compétents

1.2.1 Mettre en place comité de pilotage

1.2.2 Organiser réunions rég. du comité de suivi

1.2.3 Organiser / tenir réunions d'information

pour ministres et secrétaires d'Etat

1.3 Exécuter l'étude de planification 4 5 6 7 8 9

1.3.1 Trouver consensus sur les thèmes

prioritaires à étudier

1.3.2 Convoquer groupes de travails pour 

exécuter études de planification

1.3.3 Exécuter études de planification en 

collaboration avec le gouvernement

1.4 Munir gouvernement avec plans 10

stratégiques

1.4.1 Faire recommandations au  gouvernement

1.4.2 Assister le gouvernement de développer

un cadre pour la formulation d'une politque

cohérente

Etapes importantes ("milestones")

1 Tous les départements compétents sont représentés dans le comité de pilotage

2 Termes de réference et programme du comité de pilotage établi

3 Les trois premières réunions de briefing ont effectivement eu lieu avec la participation attendue

4 Domaines prioritaires actés

5 Groupes de travail convenus et plans de travail établis

6 1ère versions des études de planification ont circulé

7 Commentaires réceptionnés des ministères et départements compétents 

8 Etudes completées

9 Consensus sur les recommandations établi parmi les groupes de travail

10 Recommandations sur les stratégies soumises au gouvernement 

1. Transposer 

les activ ités 

principales du 

cadre logique

2. Définir sous-activités à 

partir des activités 

principales

4. Estimer début, durée et fin 

des activités

5. Résumer le délai des activités principales

3. Clarifier les séquences 

6. Définir étapes importantes

EXPERTS TEMPS REQUIS (jours)

Mois 12 CP CB E1 E2 E3 CP CB E1 E2 E3

R 10

R 10

R A 1 3

R 8 16

R 20 20

R 2

R R R 10 10 10

R R R 40 40 40

R A A A 10 5 5 5

R A A A 5 10 10 10

Total 56 49 65 65 65

CP = Chef de Projet

CB = Chef de Bureau

 E1 = Economiste 1

 E2 =  Expert en politiques

 E3 = Economiste 2

R = Responsable

A = Assistance

Légende

9. Estimer temps 

requis

7. Définir l'expertise

    requise

8. Assigner les 

tâches au sein de 

l'équipe
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المشروع أنشطة إنجاز في الإشارة/ ،والمشاركين إغفال عدم مؤشراتمع بالنسبةإلى النجاح
نشاط .لكل

المشروعمصفوف) 1(شكل أنشطة ة

 !"#$! %&'()*+! ,-.()+! /012(*+! /345$! 
 62787-&+! 629:.;+!
62<=.4*+!> 

?.@)+! A!&BCD 

النشاط 1,1 
1النتيجة  

النشاط 1,2 

 1,1النشاط2النتيجة

 2,2النشاط

E>$! 

 3,2النشاط

 1,3النشاط
3النتيجة

 2,3الشناط

 1,4النشاط
F5.G+! 

4النتيجة
 2,4النشاط

H+I  

الزمنية  الجدولة يبين مدخلين ذي جدول عن عبارة المشروع أنشطة تنفيذ والمنطقيةبرنامج
 أنشطةلتنفيذ

العناصرا  من يتكون الجدول وهذا  :الآتيةلمشروع

الأنشطة  منطقيةوتدرجهابيان البكيفية والنتائج الأهداف تسلسل .منتظرةتراعي
الأنشطة  الإنجاز ومدة زمان .بيان

أعمدة عبر البرنامج هذا توضيح ويستحسن نشاط كل تنفيذ عن المسؤولة الجهات أو الأشخاص ذكر
الآتي الشكل وفق وذلك النشاط إنجاز ومدة لتوقيت صراحة تشير :أفقية

المشروع) 2(شكل أنشطة تنفيذ برنامج

J712(+! /)8+!> &K4+! E>C8*+! 

123456789101112 

1النشاط

2النشاط

3النشاط

4النشاط

مبدأ لتحقيق الأساسية شروط من أثرإن كلاستمرارية خلال المحلي المجتمع مشاركة هو المشروع
وذل المشروع :عبركمراحل

المشروع؛فكرة 
ا  مقترح  لمشروع؛بناء

المشروع؛   تنفيذ

المشروع  معا؛تقويم هما أو عيني أو نقدي بشكل إما المشروع كلفة في  .المشاركة
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المشاريع أنشطة وتقييم وتنفيذ تخطيط في المحلي المجتمع لمشاركة الإجرائية الترجمة تتم ما وعادة
التشاو واللقاءات الجماعية والمناقشات الدورية الإجتماعات خلال أساليبمن من وغيرها المقاربة"رية

.التشاركية

4.4 L(+!> /0M.(*+!77 N  
إلى المشروع يشير أن التييجب بهاالكيفية  :ستتم

المشروع  أنشطة تنفيذ ممثلي( متابعة من تشكيلها يتم ما عادة مثلا، للمتابعة محلية لجنة تشكيل
المشروع صاحبة الجمعية من بتوجيه المستفيدة ).الجماعة

التقويمأش  منذ( كال المشروع مراحل كل خلال يتم مستمر فكرةتقويم إلىمرحلة المشروع
النهائي الإنجاز والجماعة/ مرحلة المشروع صاحبة الجمعية طرف من داخلي تقويم

مجال/ المستهدفة في اللازمة والخبرة لدراية ا على تتوفر مستقلة جهة به تقوم خارجي تقويم
والتعديل  ..).إلخالمتابعة

التقويم  وأساليب الميدانية( تقنيات إلخ/ الزيارات الدورية  ..).التقارير

المشروع  أنشطة في إليها الإشارة سبقت كما النجاح لمؤشرات واضح  .تحديد

تتضمن  أن يجب المشروع المشروعميزانية العناصرميزانية  :الآتيةتفاصيل

ت  المشروع تمويل وقيمة مصادر مانحة(تحديد المحلي/ معينةجهة / الجمعيــة/ المجتمع
 ) .إلخ..محليةجماعة/ إداريةجهة

المشاركة  أنماط منتوضيح للمشروعالمقدمة الدعم توفر التي عاملة،(الجهة يد معدات، نقل،
تقني  ).إلخ.. دعم

المحتملة  المشروع  .نفقات

العاملة  والخبراء( اليد مثلاالمستخدمون  ).والتقنيون

المستهلكة/ التجهيزات  وغير المستهلكة  .المعدات

فرعية  عقود التكوينية،  .الدورات

الإدارة-التنقل–السكرتاية  متنوعة-مصاريف متوقعة-مصاريف غير  .مصاريف

المشروع ميزانية اقتراح ملخص بين شكل

 !+*@*O+>P /)Q /75.R /)Q S2 المدة
المانحة الجهة

المشروع حامل

المست فيدةالجماعة

أخرون مانحون

المجموع

:/T2U9D 

يصحب أن الجدوليجب جدولهذا وقي، إنجازأنماط مدة خلال المشروع نفقات مة

مراحلها كل في المعنيين السكان وانخراط مشاركة بمدى رهين التنموية المشاريع آثار استمرار إن
مدته بنهاية المشروع آثار تنتهي ما نهايفكثيرا داخليةلةأو مانحة جهات من عليه المحصل المالي لدعم

تقترحه الذي للمشروع والتقني المالي الدعم تؤمن التي الجهات كل تحرص لذلك خارجية أو
بعد لأثره الاستمرارية يضمن عنصرا المشروع يتضمن أن ضرورة على الحكومية غير المنظمات

له المتوفر المالي الدعم .انتهاء
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/VWX  

عم التشاركيليةإن تالتخطيط لا أن معينةصبحيجب فئة أو هيئة على جمعية،لجنة،[ حكرا مكتب

الخ إدارة منتخبة، محليةعتبرتبل] هيئة لدينامية الحاملين الشركاء مختلف تهم شمولية لعملية نتاج

جماعية مبادرات من الأمر يقتضيه ما المحلية،مع الساكنة إرهاصات قلب من تقومال،نابعة تي

التنموية عملياتها تقويم و المتابعة أخيرا و الإنجاز و التخطيط و .بالتشخيص

المراحل هذه من مرحلة كل التي،وفي هي الحال نفس وفي القرار صاحبة هي المحلية الساكنة تكون

الضرورية الوسائل البشرية[ تحدد محدودي] المادية الاعتبار، بعين الأخذ مع تجنيدها، سبل ةو

من بدعم الرئيسي الفاعل ضمنها تصبح التي التشاركية العملية وسط لها الموكول الدور و تدخلها

التنموي الحقل في العاملة المنظمات و وهالهيئات ترومذ، ما بحق للتنميةإليها الوطنية المبادرة

الساميالبشرية الملكي الخطاب في جاء :كما

البشرإن للتنمية الوطنية عابراالمبادرة ظرفيا برنامجا ولا مشروعا ليست مفتوحوإنماية ورش هي

 ».....باستمرار

ينبغيإن«… اليوم، نطلقها التي و......المبادرة الطموح بين تجمع خلاقة، سياسة تعتمد أن

مندمجة و عملية برامج في مجسدة الفعالية، و »....الواقعية

الس محمد الملك الجلالة صاحب خطاب من المومقتطف االله نصره يومادس المغربي للشعب  2005ماي18جه
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شكر
 

تشكرا والملاحظاتتنقدم بالوثائق أمدتنا التي الهيئات وكذا والسيدات السادة إلى الحارة فينا ساهمت التي و النيرة
الدليلانجاز بالذكرهذا ونخص ،:

التصحر
التصحرمحمد   مديرمحاربة السامي' بدراوي الرباطالمندوبية والغابات للمياه  ' ة

بنحليمة   الانسانية'حسن والعلوم الآداب كلية  'اكاديرعميد

حاف   اكادير'ديابراهيم والبيطرة الزراعي المعهد  'مدير

الزينبي   منتصير،توفيق مداني محداد، أحجو،لحسان  'باحثون' الكبير

تونس   اجتماعي خبير تركي .مراد
وموظفي   لإأطر الجهوية الوطنيالمفتشية التراب .بأكاديروالبيئةعداد
فتوحيحم   الرباطكليةمد  الآداب

 تارودانت PAGERمشروع  

شبكة   الحيويأعضاء للمحيط أركان جمعيات
التصحر   محاربة دعم والغابات-برنامج للمياه السامية  .GTZوهيئةالمندوبية
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